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Forord

P& oppdrag fra departementene, ved Kommunal- og regionaldepartementet, har de tre
virkemiddelaktgrene i samarbeidet utviklet rammer for og innhold i et nytt nasjonalt program;
Norwegian Centres of Expertise (NCE).

Programbeskrivelsen er basert pa det opprinnelige utgangspunktet og mandatet for oppdraget, og har
blitt utviklet gjennom en rekke dialoger og arbeidsprosesser i lgpet av forprosjektet. Disse er
oppsummert i en egen forprosjektrapport.

Programbeskrivelsen trekker opp et strategisk, operasjonelt og organisatorisk rammeverk for
programmet. Det skal kunne brukes som referansedokument for videre dialog om og konkretisering av
programmet i og mellom departementene, virkemiddelapparatet, mulige brukere av programmet og
gvrige regionale og nasjonale interessenter.

Det tas forbehold om at det kan komme endringer og justeringer av rammeverk og innhold under
programperioden.

Foreliggende programbeskrivelse er en revidert utgave av opprinnelig programbeskrivelse datert
29.09.05.

Oslo/Trondheim 24.11.08

Innovasjon Norge SIVA Norges forskningsrad
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1. Bakgrunn og forankring

1.1 Innovasjon gjennom samarbeid i klynger

Programmet Norwegian Centres of Expertise (NCE) etableres for a forsterke innovasjonsaktiviteten i
de mest vekstkraftige og internasjonalt orienterte naeringsklyngene i Norge. Programmet skal bidra til
a malrette, forbedre og akselerere pagaende utviklingsprosesser i disse klyngene. Bedriftene skal f& et
bedre grunnlag for a iverksette og gjennomfare krevende innovasjonsprosesser, basert pa samarbeid
med relevante bedriftspartnere og kunnskapsaktarer. Det skal ogsa gis bedre grobunn for nye
virksomheter, gjennom kommersialisering av nye forretningsideer og gjennom lokalisering av eksterne
virksomheter i klyngen.

Innovasjonsprosesser i klynger

Programmets utgangspunkt er forstaelsen av at innovasjon innenfor en kunnskapsgkonomi i stadig
gkende grad er et resultat av bedrifters samspill med sine omgivelser. Innovasjonsevne forutsetter at
bedriften makter a trekke aktivt pa ideer, impulser og spesifikke kompetanser fra kunder, leverandgarer,
profesjonelle kunnskapstilbydere, finansieringsmiljger, m.fl. Dette er kompetanse som kun kan
identifiseres og bli tilgjengelig gjennom aktiv og kontinuerlig interaksjon med disse aktagrene. Bedrifters
konkurranseevne, og strategier for & forsterke konkurranseevnen, blir i denne sammenhengen mye et
spgrsmal om & utvikle dette samspillet, for & kunne fa tilgang pa og anvende den kompetansen som er
ngdvendig i innovasjonsprosessene.

Kunnskapsgkonomien innebaerer at mye av kunnskapen er globalt tilgjengelig; de siste
forskningsresultatene og de beste hodene kan i utgangspunktet kjgpes samme hvor bedriften er
lokalisert. Men leeringsprosesser med sikte pa effektiv anvendelse av ny kunnskap, handler i stor grad
ogsa om utveksling av taus kunnskap, som i stor grad er lokalisert. Geografisk naerhet mellom
aktarene blir viktig for effektiv flyt av kunnskap. Bedrifter vil dermed ogsa ha klare fordeler av & veere
del av en neeringsklynge, der en har en geografisk konsentrasjon av bedrifter, spesialiserte tjeneste-
og kunnskapsleverandgrer, utdanningsinstitusjoner, og ikke minst; en tilrettelegging og kultur for
kunnskapsdeling og kompetanseutveksling. Dette ser en ikke minst i de mest kunnskapsintensive
bransjene, som f.eks. bioteknologi og IKT, som til tross for sin globale natur i stor grad utvikler seg
innenfor geografiske konsentrerte miljger.

Innenfor en global gkonomi vil evnen til & opprettholde og styrke konkurranseevnen i gkende grad
ogsa forutsette en spesialisering. Bedriftens ferdigheter og produktenes og tjenestenes kvaliteter ma
vaere sapass unike at de kan hevde seg i konkurransen. For en bedrift vil lokalisering i en klynge med
tilgang pa spesialisert kompetanse veere et betydelig fortrinn. For en region og for en nasjon vil det pa
tilsvarende mate handle om & utvikle fortrinn gjennom a fokusere pa kompetanser og teknologier der
en har et godt utgangspunkt for & videreutvikle gode innovasjonsmiljger, som kan hevde seg i en
global kunnskapsgkonomi.

Policy for & stimulere klyngeutvikling

En naeringsklynge kan ikke besluttes opprettet. Utvikling av spesialiserte klynger er naturlige og
dynamiske prosesser, med kommersielle aktgrer som de viktigste driverne. Etablering og utvikling av
offentlige FoU- og utdanningsinstitusjoner, kan imidlertid ogsa veere en viktig drivkraft. En klynge er
ogsa i kontinuerlig utvikling; bade med hensyn til omfang, spesialisering og, ikke minst; graden av
interaksjon mellom aktgrene.

Der en kan identifisere en klynge som er i utvikling, kan det offentlige bidra til & forsterke og akselerere
utviklingsprosessen. Dette ma skje med stor bevissthet om den naturlige utviklingsdynamikken og
med klyngens hovedaktgrer som de som initierer, setter strategier for og tar ansvaret for
gjennomfaring av utviklingsprosessen. NCE, som et nasjonalt program for klyngeutvikling, ma falgelig
0gsa veere et svar pa regionale initiativ og uttrykte behov og klare strategier for den forsterkende
innsatsen.

NCE-programmet ma videre baseres pa en den prinsipielle begrunnelse for offentlig engasjement i
utvikling av klynger; behovet for & redusere barrierer for et effektivt samspill mellom aktgrene. Dette
kan veere i form av:
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Ulike former for sosiale, kulturelle og fysiske barrierer for samarbeid

Mangelfull infrastruktur for innovasjon, seerlig knyttet til FoU- og utdanningstjenester
Barrierer knyttet til institusjonelle og sektorpolitiske rammevilkar

Mangelfull motivasjon for innovasjon og omstilling

Mange land har etablert ulike varianter av programmer for & stimulere utviklingen av klynger og
innovasjonsmiljger, som et viktig element i den nasjonale innovasjonspolitikken. NCE-programmet kan
saledes trekke pa relevante erfaringer som er hgstet i andre land.

1.2 Forankring i nasjonal policy

St.meld. nr. 25 (2004-2005) Om regionalpolitikken legger vekt p& sammenhengen mellom innovasjon,
internasjonalisering og regional utvikling. Den trekker opp rammer for en regionalt forankret og
tilpasset innovasjonspolitikk, der de regionale miljgene som bedrifter og institusjoner er en del av, blir
en viktig ressurs. Det pekes seerlig pa verdien av & etablere sterkere samarbeid mellom
naeringsaktarer, neerliggende hggskoler og andre kunnskapsmiljg, samt relevante private og offentlige
aktgrer i regionen. Samtidig ma bedrifter som er i den internasjonale fronten og som er avhengig av
hgg innovativ aktivitet, utvikle ngdvendig samarbeid med FoU-miljger som kan tilby tjenester pa
internasjonalt niva. Her lanseres ogsd NCE-programmet, som skal "styrke regionale naerings- og
kunnskapsmiljg med bedrifter som har vekstambisjoner og internasjonal konkurranseevne”.

St.meld. nr. 20 (2004-2005) Vilje til forskning legger ogsa vekt pa at konkurranse og samarbeid
mellom bedrifter og kunnskapsaktgrer innenfor avgrensede geografiske eller naeringsmessige
omréder stimulerer innovasjon. Det pekes pa et behov for a styrke samspillet mellom
forskningsinstitusjoner og naeringsliv, og det trekkes opp rammer for flere tiltak for & styrke samspillet.
NCE-programmet er ett av de sentrale bidragene.

Gjennom Regjeringens plan for en helhetlig innovasjonspolitikk (HIP), lagt fram i 2003, er det lagt et
fundament for en forsterket satsing pa tiltak som kan bidra til & utvikle bedre grobunn og miljger for
innovasjon. @kt samspill mellom naeringsliv og kunnskapsmiljger, gkt fokus pa kommersialisering av
forretningsideer, bedre tilgang pa kompetent arbeidskraft, nettverksbyggende aktiviteter, og etablering
av et mer helhetlig virkemiddelapparat, er noen sentrale og relevante elementer i denne satsingen.
Oppfelgingen av HIP gjennom Innovasjon 2010 representerer ogsa i stor grad satsinger pa regionale
og helhetlige utviklingsprosesser innenfor omrader av szerlig betydning for regionen, og har klare
koplinger til pAgaende klyngeutviklingsprosjekter i disse regionene.

| Regjeringens tilstandsrapport om innovasjonspolitikken fra 2005, er det gitt konkrete referanser til
NCE-programmet som et nytt virkemiddel som vil "gi ytterligere spissing av og kraft i
innovasjonspolitikken.”

1.3 Virkemiddelapparatets ambisjoner

De tre virkemiddelaktgrene; Innovasjon Norge, SIVA og Norges forskningsrad, inngikk 01.01.05 en ny
samarbeidsavtale som legger fundamentet for et tettere og mer forpliktende samarbeid. Institusjonene
skal framsta som tydelige og samkjarte, der virkemidlene utfyller og underbygger hverandre og utgjer
et helhetlig tilbud til brukere i hele landet. Dette er ikke minst viktig i forhold til regionale
utviklingsprosesser med et helhetlig perspektiv, der bade bedriftsutvikling, utvikling av infrastruktur,
relasjoner mellom forskning, utdanning og neeringsliv, m.m., inngar.

NCE-programmet er forankret i denne samarbeidsavtalen. Virkemiddelapparatet har klare ambisjoner
om at programmet skal opereres og videreutvikles slik at en far demonstrert i praksis hvordan
aktgrenes respektive virkemidler og kompetanser kan mobiliseres og utnyttes effektivt. Programmet
skal veere et viktig bidrag til utviklingen av et innovasjonspolitisk virkemiddelapparat som er i den
internasjonale fronten nar det gjelder helhetlige og effektive tilbud til neerings- og kunnskapsmiljger
med utviklingspotensialer.
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1.4 Utviklingen av programmet

Begrunnelser og et forelgpig rammeverk for programmet ble skissert i en forstudie gjennomfart i 2004
med bistand fra tre eksterne konsulentmiljg.! P& grunnlag av anbefaling fra de tre
virkemiddelaktarene, fikk virkemiddelapparatet hgsten 2004 i oppdrag fra KRD, i samrad med NHD og
UFD, a utarbeide et konsept for en norsk Centre of Expertise- satsing, samt a forsla regionale
prosjekter som skulle bista i utviklingen av programmet. 12 kandidater ble vurdert og blant disse ble
mikrosystemklyngen i Horten og lettvektsmaterialklyngen pa Raufoss valgt ut. | tillegg ble det bestemt
at det tidligere iverksatte pilotprosjektet CoE Mgre, skulle delta i utviklingsarbeidet.

Arbeidet med & utvikle programmet ble iverksett 01.02.05, gitt som et oppdrag fra departementene
V/KRD til virkemiddelapparatet, med Innovasjon Norge som hovedansvarlig. Programutviklingen® har
veert basert pa:
e En aktiv dialog med de tre for- og pilotprosjektene
e Presentasjoner for og dialoger med representanter for en rekke gvrige regionale
klyngeprosjekter og —initiativ
¢ Lgpende kontakt med representanter for oppdragsgiverne
e Studier av andre lands klyngeprogrammer®, og dialoger med representanter for utvalgte
programmer
o Dialoger med forskere som arbeider med klynger og klyngeutvikling*

Programmets rammer og innhold har p& denne méaten blitt utformet i naert samrad med potensielle
brukere, interessenter og eksperter, og bar saledes ha en bred forankring.

2. Programmets mal og strategier

2.1 Programmets formal og virkeméate

NCE-programmet er basert pa en forstdelse av at utviklingsprosesser i naeringsklynger kan forsterkes
og forbedres gjennom malrettet statte til definerte utviklingsaktiviteter. Programmet vil tilby finansiell
og faglig statte til gjennomfaring av langsiktige og malrettede utviklingsprosesser, basert pa initiativ og
strategier utviklet av sentrale aktgrer i klyngen. Stgtten fra programmet skal bidra til & redusere
hindringer for samarbeid mellom aktagrene, akselerere gjennomfgringen av viktige utviklingsprosesser
og —prosjekter, samt koordinere og malrette private og offentlige innsatser for & utvikle klyngen.

Den finansielle stgtten skal bidra til & utlgse og forsterke prosesser som ordinzert ikke blir realisert
gjennom innovasjonsaktagrenes egen ressursbruk. Programmets faglige bistand skal bidra til &
forbedre utviklingsprosessene gjennom a tilby kompetanse, verktgy og faglige kontakter.

NCE-programmet skal velge ut og tilby bistand til de regionale naeringsklyngene i Norge som har de
beste forutsetningene for videre vekst, og som har klare ambisjoner om et langsiktig og forpliktende
samarbeid om innovasjons- og internasjonaliseringsprosesser. Programmet ma ha et langsiktig
perspektiv pa sin stgtte til disse initiativene. Langsiktighet er en forutsetning for & klare & mobilisere de
ledende aktgrene til felles innsats for & mgte de store, strategiske utfordringene for klyngen.

Programmet skal engasjere seg i et begrenset antall klyngeprosjekter. A f& status som NCE skal gi
oppmerksomhet og status nasjonalt og internasjonalt. NCE vil bli videreutviklet og gjennomfart i naert
samarbeid med andre nasjonale programmer som statter opp under utvikling av klynger og
innovasjonssystemer.

Gjennom sitt engasjement i klynger med internasjonalt vekstpotensial vil NCE-programmet kunne
levere et viktig bidrag til & realisere det nasjonale malet om gkt innovasjonsbasert verdiskaping. Dette
vil bade skje direkte gjennom de resultater og effekter som forventes i de utvalgte klyngene, og

! Furre, Harald; Anne Breiby og Tor-Petter Johnsen (2004): Internasjonal vekst — Vurdering av en norsk modell
for Centre of Expertise.

2 NCE: Rapport fra forprosjektet

® NCE delrapport 2: Oxford Research: Klyngeinitiativ internasjonalt

* NCE delrapport 1: NIFU STEP: Utfordringer ved utviklingsprosesser i klynger
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gjennom programmets bidrag til & utvikle nye arbeidsmodeller og gke samspillet i
virkemiddelapparatet.

Programmets samfunnsgkonomiske formal kan uttrykkes slik:

NCE-programmet skal bidra til gkt nasjonal verdiskaping ved a utlgse satsinger pa
neeringsklynger med stort utviklingspotensial

2.2 Malgrupper
Programmet retter seg mot grupperinger av bedrifter og deres stgttespillere innenfor regionale
klyngedannelser.

Utviklingsprosesser i regionale klynger vil involvere en rekke aktarer; fra naeringsliv, utdanning og
forskning, virkemiddel- og utviklingsinstitusjoner og offentlige sektormyndigheter. Fokus i NCE-
programmet er innovasjons- og internasjonaliseringsprosesser med sikte pa gkt verdiskaping, og
programmets hovedmalgruppe vil fglgelig veere de bedriftene som har en naturlig tilknytning til den
aktuelle klyngen. @vrige deltakere i utviklingsprosessene vil ha som sin oppgave a stgtte opp under de
bedriftsstyrte utviklingsaktivitetene. Blant disse vil FoU-miljgene ha en viktig rolle. Programmet skal
stimulere ambisigse og krevende innovasjons- og internasjonaliseringsprosesser, og ma derfor veere
basert pa et naert samarbeid mellom bedriftsmiljget og FoU-miljger pa hagt internasjonalt niva.

Hovedmalgruppe: Klyngens bedrifter

e Kjernebedrifter: Den gruppen bedrifter som representerer tyngden av innovasjonsvirksomhet og
verdiskaping innenfor klyngens kjernevirksomhet. Dette vil veere de sentrale driverne i prosjektet.

o Relaterte bedrifter: Bedrifter som leverer varer og tjenester inn mot kjernebedriftene. Dette kan
veere bedrifter spunnet ut av kjernebedriftene eller nyetableringer, ofte med spesialiserte funksjoner
som er viktige for innovasjon og verdiskaping i klyngen.

e Ny forretningsvirksomhet knyttet til klyngens kjernevirksomhet

Sekundaer malgruppe: Aktgrer som direkte bidrar til & utvikle klyngen:

e FoU-institusjoner: Det vil bli lagt vekt pa bedriftsmiljgets koplinger mot FoU-miljger med
kompetanse pa internasjonalt niva.

o Utdanningsmiljger: Institusjoner bade pa videregdende og hggere niva

e Samarbeidsinstitusjoner: Institusjoner med formal & utvikle samarbeid mellom aktarene

o Offentlige virkemiddel- og utviklingsaktgrer: Fylkeskommuner, kommuner, det regionale
virkemiddelapparatet

e Finansielle akterer: Sakornfond, venturefond, private og institusjonelle investorer med saerskilt
fokus pa klyngen.

Utviklingsprosessene i klyngen vil og ma ogsa skje i form av interaksjoner med kunder, leverandgrer
og kunnskapstilbydere utenfor klyngen. Det vil vaere et viktig prinsipp & hente impulser fra og sake
samarbeid med de aktgrene som best er i stand til & bista i utviklingsprosessene, uavhengig av hvor
aktgrene er lokalisert.

2.3 Hovedmal og delmal

Programmet har falgende konkrete effektmal:

Hovedmal:

NCE skal bidra til gkt verdiskaping gjennom a utlgse og forsterke samarbeidsbaserte

innovasjons- og internasjonaliseringsprosesser i naeringsklynger med klare ambisjoner og
stort potensial for vekst
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Delmal:
1. Programmet skal skape interesse og engasjement for utvikling av klynger med vekstpotensial.

2. Programmet skal utlgse klare effekter i form av:

bedre fungerende samarbeid og infrastruktur

okt innovasjonsevne

hggere internasjonaliseringsniva

gkt synliggjaring og attraksjon internasjonalt

gkt konkurransekraft og samlet verdiskaping for klyngen

3. Programmet skal bidra med viktig innsikt om samarbeidsbaserte utviklingsprosesser i regionale
klynger, med sikte pa operative modeller s& vel som policyleering.

Indikatorer for aktiviteter, resultater og effekter er nedfelt i delrapport 3: Prosjektseleksjon og
resultatoppfelging, jf. ogsa kap 5. 5.

2.4 Strategier
Med utgangspunkt i delmalene vil programmet bli utviklet og gjennomfert etter falgende strategier:

1. Mobilisering
e Programmet baseres pa arlige utlysninger, med klare og strenge kriterier for vurderinger og
prioriteringer av kandidatene.

e Programmet skal ha en aktiv og &pen dialog med regionale klyngeinitiativ og andre interessenter, i
utviklings- sa vel som i gjennomfaringsfasen.

o Basert pa klare utvalgskriterier, skal programmet gi statte til klyngeprosjekter som har et betydelig
utviklingspotensial gjennom gkt satsing pa samarbeidsbaserte innovasjonsprosesser og
internasjonalisering.

2. Gjennomfgring
e Programmet skal tilby faglig og finansiell stgtte til langsiktige utviklingsprosesser i de utvalgte
klyngene, for & muliggjere gjennomfgring av brede og utfordrende prosesser.

¢ Programmet skal innenfor en langsiktig utviklingshorisont ha fokus pé og stille krav til framdrift,
resultater og effekter i samsvar med klyngens identifiserte utviklingspotensial.

e Programmet skal gjennomfgres i neert samspill med andre relevante programmer og virkemidler i
regi av virkemiddelapparatet, dette for & sikre helhetlig og effektiv statte til utviklingsprosessene

3. Leering
e Programmet skal etablere en aktiv utviklings- og leeringsarena mellom programmets deltakere, og
mellom programmet og andre relevante nasjonale og internasjonale initiativ.

e Programmets egne erfaringer og gvrige nasjonale og internasjonale nettverk skal legges til grunn
for en aktiv dialog med innovasjonspolitiske myndigheter og virkemiddelaktgrer om policyutvikling
pa omradet.
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3.  Rammer og prinsipper for det enkelte NCE

3.1 Rammer og avgrensning
Et NCE kan defineres og avgrenses langs fglgende dimensjoner:

Neeringsmessig og teknologisk fokus:

NCE skal etableres rundt klyngens kjernevirksomhet, det vil si den virksomheten som gir klyngen en
god konkurranseposisjon i dag, og som kan videreutvikles med sikte pa videre innovasjonsbasert
vekst.

Kjernevirksomheten kan vaere basert pa:
e En bestemt teknologi eller kompetanseomrade eller kombinasjoner av slike, med etablerte
eller mulige anvendelser innenfor en eller flere markedssegmenter.
e En avgrenset naeringssektor, eller kombinasjoner av to eller flere slike, rettet inn mot et
definert markedssegment.
e Samarbeid innenfor en effektiv verdikjede.

Geografisk konsentrasjon:
NCE etableres innenfor en geografisk avgrenset klynge. Avgrensningen skal gjenspeile:
e Den fysiske konsentrasjonen av bedrifter og utviklingsaktaerer, det vil si det omradet der de
viktigste aktgrene i klyngen er lokalisert
e Det funksjonelle samspillet mellom aktgrene, i form av konkrete samarbeidsrelasjoner, naturlig
pendlingsomland, m.m.
o De sosiokulturelle relasjonene mellom aktgrene, det vil si tilhgrigheten til en felles kultur for
dialog og samarbeid, felles sosiale nettverk, m.m.

Aktgrgrupperinger:
NCE baseres pa en konsentrasjon av bedrifter og stgttefunksjoner, og en bredde i sammensetningen.
Klyngene ma séledes ogsa defineres pa grunnlag av:
e Antall bedrifter og sammensetningen av bedriftsgruppen
Relevante leverandgrer av forsknings-, utdannings- og andre kunnskapstjenester
Relevante finansieringsinstitusjoner
Relevante offentlige utviklings- og virkemiddelaktgrer
Etablerte relasjoner mellom disse aktgrene, herunder institusjoner for samarbeid

Disse faktorene definerer kun utgangspunktet og forankringen for det enkelte NCE. Kriteriene for &
vurdere og prioritere de aktuelle kandidatene til NCE-status, omtales i pkt. 5.2 under.

3.2 Mal for det enkelte NCE
I henhold til programmets mal skal det etableres NCEer som har et klart definert og malsatt
utviklingspotensial basert p& innovasjon og internasjonalisering. Dette innebzerer at alle NCEer ma
baseres p& mal som tydelig uttrykker ambisjoner og retning pa sentrale resultat- og effektdimensjoner.
De viktigste felles dimensjonene for NCEene vil veere:
o Ikt samspill og samarbeid mellom aktgrene innenfor klyngen og mellom klyngen og eksterne
aktarer
e @kt innovasjonsevne og innovasjonsaktivitet, gjennom samarbeid mellom naeringsaktarer og
FoU-miljger
e @kt internasjonalt engasjement, i form av ekspansjon pa internasjonale markeder, gkt
samarbeid med utenlandske kompetansemiljg, utenlandske investeringer, m.m
e Utvikling i omfang og sammensetning av kommersielle aktarer i klyngen, herunder antall nye
bedrifter
e @kt konkurransekraft og samlet verdiskaping basert p& innovasjons- og
internasjonaliseringsprosesser

Det enkelte NCE vil matte baseres pa klyngens spesifikke utgangspunkt, utfordringer og
utviklingspotensialer. Malene ma tilpasses og konkretiseres i henhold til dette. Dette innebzerer at:
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¢ De konkrete malene langs de felles resultat- og effektdimensjonene ma vaere tilpasset de
faktiske potensialene. Vurderingen av prosjektenes resultater og effekter ma skje med
bakgrunn i prosjektets egen skala.

e Prosjektene ma i tillegg trekke opp mal og strategier som dekker de spesifikke
utviklingspotensialer og utfordringer klyngen star overfor.

3.3 Strategier og arbeidsprosesser
Et NCE vil matte arbeide med et bredt, helhetlig og langsiktig perspektiv for & realisere sine mal.
Strategier og arbeidsprosesser ma reflektere de utfordringer og mal som er definert for det enkelte
NCE. Fra programmets side vil det fglgelig heller ikke kunne stilles opp et standardisert sett med
strategier og aktiviteter. Faglgende representerer imidlertid relevante og mulige tilngeringer for et NCE:
¢ Utvikling av felles visjoner og strategier for klyngens utvikling, basert pa bl.a
scenarioprosesser
o Videreutvikling av faglige mgteplasser og nettverk mellom klyngens aktarer
Forberedelse og initiering av samarbeidsbaserte innovasjons- og
internasjonaliseringsprosjekter
Identifisering og utvikling av nye forretningsideer
Gjennomfgring av felles kompetansetiltak pa utvalgte omrader
Forbedre tilbudet p& og anvendelsen av relevante utdannings- og FoU-tjenester
Forbedre tilgangen pa relevant kapital for innovasjon
Felles branding og kommunikasjonsaktiviteter

| tillegg kommer aktiviteter knyttet til ledelse og gjennomfaring av NCE-prosjektet som sadan:
e Prosessledelse og fasilitering av de konkrete aktivitetene omtalt over
¢ Resultatdokumentasjon og rapportering

P& disse omradene vil programmet legge opp til standardiserte arbeidsmodeller og verktay.

Generelt er utvikling av klynger prosesser som krever en bred tilneerming og som er dynamiske, det vil
si at fokus og aktiviteter endres undervegs i prosessen. For & hindre at klyngen lases fast i etablerte
teknologier og markeder, ma det legges avgjgrende vekt pa systematiske analyser og draftinger av
behovet for mer radikale omstillinger som falge av mulige eller sannsynlige skift i teknologibaner eller
markeders utvikling.

3.4 Bemanning og organisering

Et NCE forutsettes a bli etablert med utgangspunkt i et allerede godt utviklet miljg for samspill og
samarbeid innenfor klyngen, og med relevante institusjoner som NCE-prosessen vil kunne forankres i.
Et NCE-prosjekt vil eventuelt ogsé kunne etableres som en videreutvikling og forsterkning av en
allerede etablert organisasjon og prosess for utvikling av en klynge.

Falgende generelle prinsipper legges til grunn for NCE-prosjektets organisering og bemanning:

¢ NCE skal organiseres som et prosjekt med egen ledelse, spesifikke mal og strategier,
spesifikke ressurser og eget regnskap.

e De ressurser som tilfares NCE skal brukes i tillegg til de ressurser som inngar i ordineere,
etablerte funksjoner innenfor klyngen, dvs NCEs ressurser kan ikke brukes som et ordineert
subsidium av etablerte tjenester.

e NCE vil kunne viderefgre et tilsvarende klyngeutviklingsprosjekt som har blitt delfinansiert
gjennom nasjonale programmer.

e NCE forankres i en etablert juridisk enhet.

NCE organiseres med fglgende funksjoner:
e En styringsgruppe/et styre som har ansvar for prosjektets strategiske utvikling og
disposisjoner.
e En hovedprosjektleder som har det daglige, operative ansvaret for prosjektet.
e En kontraktspartner, som er den institusjonen (juridiske enheten) som forvalter de ressursene
programmet stiller til disposisjon.
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Et NCE kan bemannes med personer som er engasjert pa heltid eller deltid for & gjennomfgre avtalte
aktiviteter:

e Hovedprosjektleder bar normalt veere engasjert pa heltid

e Delprosjektledere engasjeres pa heltid eller deltid for & gjennomfare prioriterte oppgaver

o |tillegg kan prosjektet gjennomfare aktiviteter med innkjgpte tjenester p& adhoc- basis.

4.  Programmets tilbud

4.1 Programmets finansieringstilbud
Programmet tilbyr delfinansiering av de utvalgte NCE-prosjektene for den avtalte programperioden og
etter naermere spesifiserte prinsipper.

Aktiviteter som kan finansieres
Programmet kan bidra til & finansiere utviklingsprosesser og aktiviteter med bakgrunn i de strategier
det enkelte NCE trekker opp, jf. 3.3 over, men med neermere angitte prinsipper for hva stgtten kan
anvendes til:
e Prosessledelse: Dette omfatter engasjement av personer for & lede prosessen, gijennomfare
avtalte aktiviteter, initiere, beskrive og fasilitere nye akiviteter og felles utvklingsprosjekter
samt dokumentere og rapportere aktiviteter og resultater.

o Nettverksbygging og mateplasser: Aktiviteter med sikte pa a forsterke bedrifters og
kunnskapsmiljgers dialog og samarbeid, innenfor klyngen og i forhold til eksterne aktarer.

e Analyse- og strategiprosesser: Prosesser med sikte pa & utvikle innsikt i og konkrete
fundamenter for arbeidet i NCE-prosjektet.

e Kommunikasjon: Tiltak for & markedsfere klyngen i forhold til nye medlemmer, kunder,
kunnskapsmiljger og investorer.

e Leeringsaktiviteter: Utvikling av ulike typer kompetansehevende tiltak i samarbeid med
utdanningsinstitusjoner og andre kunnskapsaktgrer.

Prosjektideer og prosjektforslag kan utvikles i programmet fram til det er identifisert en eier for
prosjektet, og det kan bli vurdert for finansiering fra ordingere finansieringskilder. Dette kan omfatte
utvikling av konsepter og forprosjekter for samarbeidsbaserte innovasjonsprosjekter eller for nye
forretningsideer, utvikling av sgknader for stgrre teknologi- og FoU-prosjekter, herunder internasjonale
samarbeidsprosjekter, eller andre forstudier eller forprosjekter.

Prinsipper for samfinansiering
Programmet kan finansiere inntil 50 % av de kostnader som er statteberettiget. @vrig finansiering
forutsettes & komme fra NCE-prosjektets deltakere. Fglgende prinsipper gjelder for den lokale
finansieringen:
e Inntil 50 % kan finansieres gjennom dokumentert egeninnsats fra naerings- og
kunnskapsaktgrer, dette etter neermere avtalte prinsipper og timesatser.
e Resterende finansieringsbehov dekkes gjennom midler fra de deltakende aktgrene.

Samlet offentlig tilskudd til prosjektet kan ikke overstige 50 %.

Finansieringsperiode
Programmet tilbyr statte til langsiktige utviklingsprosesser og kan medvirke finansielt i inntil 10 ar. Det
gis naermere retningslinjer for premissene for stgtten i pkt. 5.4 og 5.6 under.

4.2 Programmets faglige stgtte
Programmet vil tilby en aktiv faglig bistand til de utvalgte NCE-prosjektene. Bistanden vil veere
forankret i virkemiddelaktarenes felles strategier og aktiviteter for & stimulere klynger og
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innovasjonssystemer, og vil bli gjennomfart i naert samspill med andre nasjonale utviklings- og
leeringsaktiviteter. Malgruppen for aktivitetene vil i stor grad vaere prosjektlederteam og
styringsgrupper, men det vil ogsa bli utviklet tilbud som er rettet mer spesifikt mot bedriftsgrupperinger
eller kunnskapsaktarer. Hovedelementene i den faglige stgtten vil veere:

o Drifting av felles, regelmessig mgteplass for dialog og samarbeidsutvikling mellom NCE-

prosjektene.

e Gjennomfgring av kurs/seminarer og utviklingsprosjekter vedrgrende sentrale tema for NCE-
prosjektenes virksomhet
Lgpende dialog med og oppfalging av det enkelte NCE fra programledelsen
Oppkoplinger til relevante nasjonale og internasjonale tilbud innenfor virkemiddelapparatet
Oppkoplinger til relevante internasjonale fagnettverk
Standardiserte styrings- og rapporteringsverktay
Kommunikasjon og informasjon gjennom felles nettsted
Aktiv markedsfgring nasjonalt og internasjonalt gjennom virkemiddelaktgrenes ulike kanaler

4.3 Forholdet til andre programmer og virkemidler

NCE skal veere et klart definert program som skal gi et eksklusivt tilbud til utvalgte regionale klynger.
Programmet mé imidlertid utvikles og giennomfares i naert samspill med andre relevante programmer
og satsinger i virkemiddelapparatets regi. Flere programmer tilbyr tienester som er direkte relevante
for de aktivitetene som gjennomfares ved et NCE. Samtidig vil arbeidsmodeller og erfaringer fra NCE
bli brukt aktivt i utviklingen av andre virkemidler.

| delrapport 4 er det gitt en neermere omtale av virkemiddelapparatets faglige og finansielle tilbud med
relevans for NCE-programmets aktiviteter®.

Relasjonen mellom NCE-programmet og to beslektede satsinger skal kort omtales:

NCE i forhold til Arena-programmet

Arena er et nasjonalt program som gir finansiell og faglig statte til utvikling av regionale klynger og
innovasjonsnettverk. | forhold til NCE er Arena engasjert i et bredere spekter av klynge- og
nettverksinitiativ, ofte i tidligere faser av utviklingsprosesser, og har en mer kortsiktig tidshorisont for
sitt engasjement. Det er imidlertid mange fellesnevnere i tilneerminger og arbeidsmetodikk mellom de
to programmene og programmene Vil bli utviklet og gjennomfart i naert samarbeid.

Arena vil kunne fungere som en blant flere kvalifiseringsarenaer for NCE. Dette vil si at for regionale
klynger med stort utviklingspotensial, men som s langt ikke har et tilstrekkelig modent samarbeids-
og strategifundament, vil Arena kunne bidra til & utvikle klyngeinitiativet slik at det kan mgte de
kriteriene NCE stiller.

NCE i forhold til Sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI)

SFI skal stimulere innovasjonsevnen i norsk naeringsliv gjennom satsing pa langsiktig og
grunnleggende forskning i samarbeid mellom bedrifter og forskningsmiljger. Satsingen er spesielt
rettet mot den forskningsintensive delen av norsk naeringsliv. Vertsinstitusjonene for sentrene kan
veere universiteter, hggskoler, forskningsinstitutter og forskningstunge bedrifter. SFI har saledes et
mye klarere forskningspreg enn NCE. Enkelte regionale innovasjonsmiljger som er aktuelle NCE-
kandidater vil ogsa kunne omfatte forskningsmiljger og bedriftspartnere som er aktuelle kandidater for
SFl-ordningen. Det er ikke noe i vegen for at et regionalt miljg kan utnytte begge ordningene parallelt.

®> NCE delrapport 4: Virkemiddelapparatets tilbud i forhold til NCEenes hovedprosesser
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5. Prosjektseleksjon og resultatoppfelging

Temaet er utfyllende omtalt i egen delrapport.6

5.1 Programmets utlysninger
NCE-programmet baserer seg pa arlige utlysninger av sitt tilboud. Programmets budsjettrammer vil
avgjgre hvor mange NCE det vil veere rom for.

5.2 Sokere og sgknader

Alle sgknader skal veere forankret i partnerskap mellom relevante grupper av aktgrer; bedriftsmiljger,
FoU- og utdanningsmiljger, og offentlige utviklingsaktarer. Det skal ga klart fram av sgknaden hvem
som deltar i partnerskapet og hvordan sgknaden er forankret hos de enkelte deltakerne. Det
forutsettes at sgknaden er i samsvar med regionale utviklingsstrategier og at respektive
fylkeskommuner har medvirket i utviklingen av initiativet.

5.3 Kriterier for utvelgelse av NCE-prosjekter
Programmets formal og ambisjoner, slik det er presentert foran, danner utgangspunktet for et sett med
kriterier som de enkelte sgknadene om NCE-prosjekt vil bli vurdert etter.

Falgende hovedkriterier vil bli lagt til grunn:

1. Klyngens ressursfundament: Prosjektet ma vaere basert pa et velutviklet miljg, bestdende av
et antall bedrifter; bade starre, internasjonalt orienterte bedrifter, underleverandgarer,
spesialiserte tjenesteleverandgrer m.fl, samt relaterte kunnskapsmiljger og utviklingsaktarer.
Det bar ogséa veere utviklet et godt fungerende og spesialisert arbeidsmarked. Miljget ma ha
en "kritisk masse”, som mer defineres ut fra hvor velutviklet og sammensatt klyngen er, som ut
fra samlet omsetning.

2. Aktarrelasjoner og modenhet i utviklingsprosessen: Det ma veere godt utviklede relasjoner
(horisontale og vertikale) mellom aktgrene i klyngen, og en kulturell og geografisk naerhet som
binder aktgrene sammen. De sentrale aktarene ma ha utviklet en forstaelse av hva som er
felles interesser, en forstaelse av klyngens betydning for egen utvikling, og et strategisk
fundament for videre samarbeid. Bevissthet om klyngens spesifikke kjernekompetanse og
konkurransefortrinn, og hvordan denne kan videreutvikles, er et viktig element i denne
sammenhengen.

3. Innovasjonsniva og internasjonal orientering: Klyngens bedrifter ma ha et hgyt
innovasjonsniva. Det ma kunne dokumenteres innovasjonsaktivitet basert pa samarbeid
mellom bedrifter, mellom bedrifter og FoU-aktarer, og basert pa internasjonalt samarbeid.
Klyngen skal ha en velutviklet posisjon innenfor sitt respektive internasjonale marked, og ha
en bred kontaktflate mot internasjonale kunnskapsmiljger. Ogsa her vil det bli lagt vekt pa at
klyngen som sadan, og ikke bare enkeltaktarer, er synlige internasjonalt.

4. Prosjektets mal og strategier: Prosjektet ma ha klare og ambisigse mal for den langsiktige
tidshorisonten (inntil 10 &r) og konkrete og malbare mal for den fgrste avtaleperioden (3,5 ar).
Det ma veere velutviklede strategier for a realisere malene. Bade mal og strategier ma vaere
basert pa en god klargjaring av de utviklingsbarrierer og utviklingspotensialer klyngen star
overfor og begrunnelser for de strategiske veivalgene.

5. Prosjektets organisering og giennomfaringsplan: Prosjektet ma ha en god forankring hos
klyngens sentrale akterer, og det ma veere en dokumentert vilie og evne til forpliktende
deltakelse. Prosjektet ma veere basert pa en gjennom-fgringsplan som er konkret og relevant i
forhold til mal og strategier. Det ma veere organisert slik at en kan forvente en effektiv
giennomfaring av planlagte aktiviteter.

® NCE delrapport 3: Prosjektseleksjon og resultatoppfalging

10



Programbeskrivelse NCE
Revidert 24.11.08

6. Utviklingspotensial: Det ma anskueliggjgres at klyngen har et betydelig vekstpotensial
innenfor sitt etablerte marked eller kompetanseomrade, eller pa nye omrader. For det andre
ma en kunne sannsynliggjare at prosjektet vil kunne utlase og/eller forsterke klyngens vekst.

Programmet skal vaere apent for klyngebaserte prosjekter i alle neringssektorer og regioner. Det
etableres ikke spesifikke prioriteringskriterier for disse to dimensjonene. Det vil imidlertid bli lagt vekt
pa at programmets prosjekter har en rimelig god spredning pa sektorer og bransier.

Kriteriene vil bli naermere spesifisert i dokumentasjonen som fglger utlysningen. Det avholdes ogsa et
apent informasjonsmgte som et ledd i utlysningen for & avklare og presisere innholdet i kriteriene.

5.4 Vurderings- og beslutningsprosedyre
Innkomne sgknader etter hver utlysning vurderes samlet etter fastlagte kriterier. Vurderings- og
beslutningsprosessen foregar slik:
e Programsekretariatet gjennomgar sgknadene, vurderer om de er fullstendige, om sgknaden
kan aksepteres, og legger til rette for systematisk vurdering.
e Programsekretariatet, med bistand fra faglige ekspertpaneler, foretar en systematisk vurdering
av sgknadene og peker pa sterke og svake sider i den enkelte sgknad
¢ Programsekretariatet fremmer et forslag til rangering av sgknadene overfor Programradet for
NCE.
e Programradet og programsekretariatet avholder intervjuer med de hggest rangerte forslagene
som grunnlag for endelig prioritering
e Programradet foretar den prinsipielle beslutningen om hvilke sgknader som skal innvilges
e Pagrunnlag av denne beslutningen gjennomfgres det forhandlinger med de aksepterte
prosjektene med sikte pa ytterligere utdyping og klargjgring av prosjektene, fgr endelig
inngaelse av kontrakt.
e Innovasjon Norges beslutningsorgan tar den formelle beslutningen om bevilgning til prosjektet,
med grunnlag i kontraktsforslaget.

Det legges opp til at vurderings- og beslutningsprosessen skal ferdigstilles innen 2,5 méaneder etter
seknadsfristen. Bearbeidingen av prosjektforslaget fra prinsipiell beslutning er tatt til kontrakt inngas
bar normalt foregd innenfor en 3-méneders tidshorisont.

5.5 Programmets kontrakter med prosjektene
Programmets vil tilby statte til NCE-prosjektene for en periode pa inntil 10 ar. Prosjektperioden
inndeles i tre kontraktsperioder.

Ved utgangen av hver kontraktsperiode foretas det en ekstern evaluering som grunnlag for fornyelse
av kontrakten for neste periode.

Dersom seerskilte forhold tilsier det, kan programmet avbryte kontrakten underveis i en
kontraktsperiode. Dette er neermere omtalt i programmets standardkontrakter.

5.6 Analyse av klyngens situasjon ved oppstart

For & kunne vurdere programmets og prosjektenes langsiktige effekt pa hvordan selve klyngen utvikler
seg, ma det etableres en grunnleggende og felles forstaelse av klyngens utgangspunkt ved oppstart
av prosjektet; en sdkalt "nullpunktsanalyse”. | tillegg til & bli brukt som direkte referanse for senere
evalueringer, vil en slik analyse ogsa veere en referanse for prosjektenes egen strategiutvikling.

Analysen gjennomfgres av ekstern analysemiljg etter standardiserte innholdselementer. Programmet
er oppdragsgiver for analysen.

5.7 Dokumentasjon, evaluering og rapportering av aktiviteter og resultater

Programmets engasjement i prosjektene baserer seg pa en systematisk dokumentasjon og vurdering
av prosjektenes aktiviteter, resultater og effekter. Hovedelementene i opplegget for prosjektoppfalging
er fglgende:
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Arlige rapporter om aktiviteter og resultater

Prosjektene skal ved utgangen av hvert ar levere en arsrapport med fglgende innhold:
Prosjektets aktiviteter, basert pa standardiserte aktivitetsindikatorer

Prosjektets resultater, basert pa standardiserte resultatindikatorer

Prosjektets spesifikke aktiviteter og resultater, basert pa prosjektplanen

Prosjektets egenvurdering av utviklingsprosessens kvalitet og framdrift, basert pa et
standardisert egenevalueringsopplegg

e Omtale av interessante resultater, tilrettelagt for ekstern formidling

Evaluering av oppnadde resultater som grunnlag for fornyelse av kontrakten
Programmets fornyelse av kontrakten med prosjektene skal skje med grunnlag i to rapporter:

a) Prosjektene skal ved utgangen av en kontraktsperiode levere en egenvurdering av hvilke
resultater og effekter prosjektet har bidratt til. De mal, strategier og aktivitetsplaner som ligger til
grunn for kontrakten, skal legges til grunn for vurderingene.

b) Programmet vil i tillegg iverksette eksterne evalueringer av prosjektenes aktiviteter og resultater.
Prosjektenes egen dokumentasjon vil ligge til grunn for evalueringene, som imidlertid ogsa kan
samle inn egne data som grunnlag for sine vurderinger.

Det legges til grunn at det ikke skal vaere noen automatikk i fornyelse av kontrakten, men at det skal
foretas en grundig vurdering av oppnadde resultater og utviklingspotensialene i de videre planene.

5.8 Programmets evaluerings- og rapporteringsrutiner
Pa programniva iverksettes falgende evaluerings- og rapporteringsopplegg:

Falgeevaluering

Det iverksettes en fglgeevaluering av programmet. Formalet med denne er & gi programledelsen
eksterne vurderinger av og forslag til forbedringer av programmets strategiske utvikling, dette pa
lgpende basis.

Hovedevaluering etter fem ars virksomhet

| 2011 ber det iverksettes en ekstern hovedevaluering av programmet. Denne skal ha et fokus pa
oppnadde resultater og effekter, og skal gjennomfgres av et annet evalueringsteam en det/de som
har veert involvert som faglgeevaluatorer.

Arlige rapporter

Med basis i arsrapporter fra prosjektene, programmets egne aktiviteter, samt fglgeevalueringen,
utarbeider programmet hvert &r en &rsrapport. Arsrapporten utarbeides i henhold til de krav som til
enhver tid gjelder for virkemiddelapparatets rapportering til departementene, herunder avtalte effekt-
og aktivitetsindikatorer i mal- og resultatstyringssystemet.

6. Kunnskapsutvikling og erfaringsformidling

NCE-programmet har som konkret mal & bidra til gkt innsikt om samarbeidsbaserte regionale
innovasjonsprosesser, jf. pkt 2.3 foran, og har trukket opp eksplisitte strategier for a realisere dette, jf.
pkt 2.4. Programmets engasjement pa dette omradet vil foregd i naert samspill med andre
programmer og satsinger som arbeider med utvikling av innovasjonsmiljger.

Hovedelementene i programmets engasjement vil veere:
Programmets interne leeringsforum
Programmet vil etablere et aktivt forum for dialog mellom prosjektene og programmet. Det vil bl

etablert regelmessige programsamlinger, anslagsvis 4 pr ar, med sikte pa dialog mellom prosjektene
og drgfting av felles utfordringer. Med tillegg av rapporteringsopplegget, falgeevalueringen og andre
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aktiviteter, vil dette gi programmet et godt grunnlag for & systematisere erfaringer og utvikle
arbeidsmodeller og verktgy. Disse vil bli stilt til disposisjon ogsa for andre programmer og satsinger.

Internasjonal dialog

Programmet er utviklet gjennom impulser fra sa vel nasjonale som internasjonale modeller og
erfaringer. NCE vil videreutvikle sin internasjonale dialog, for & hente ideer for sin videre strategiske
utvikling, dette ut fra en ambisjon om at programmet skal vaere i den internasjonale fronten nar det
gjelder tilbud og resultater. Gjennom sitt internasjonale nettverk skal NCE ogsé bidra til & kople
norske naeringsklynger til relevante internasjonale partnere.

Forskning om klyngeutvikling

Programmet vil utvikle en systematisk dialog med norske og utenlandske forskningsmiljger som
arbeider med teoretiske og empiriske analyser av klyngeutvikling og innovasjonssystemer. Dette vil
kunne gi en bedre innsikt i de mer grunnleggende forutsetningene for & fa iverksatt produktive
utviklingsprosesser. NCE bgr ogsa kunne bidra med interessante cases for forskning om slike
prosesser.

Konferanser og seminarer

Programmet vil legge opp til en aktiv ekstern formidling av sine erfaringer, dette bade i forhold andre
beslektede operative aktiviteter og i forhold til policyaktarer. NCE vil, sammen med bl.a Arena-
programmet og andre beslektede programmer, avholde &pne konferanser annet hvert ar. | tillegg vil
programmet ta initiativ til temaseminarer og workshops for eksterne interessenter.

7. Organisering og finansiering

7.1 Organisering
Programmet organiseres og gjennomfgres etter fglgende prinsipper for ansvars- og rollefordeling:

Ansvar og roller i virkemiddelapparatet

NCE forankres i Samarbeidsavtalen mellom Innovasjon Norge, SIVA og Norges forskningsrad
Oppfelgingen av programmet skjer gjennom Samarbeidsutvalget for samarbeidsavtalen. Programmet
avgir en arlig rapport om sin virksomhet til Eiermgtet mellom avtalepartene.

Ansvars- og rollefordelingen mellom de tre virkemiddelaktarene er fglgende:

Innovasjon Norge: Formelt ansvarlig for ledelse og utvikling av programmet, og forvaltning av
programmets tildelte midler.

SIVA: Hovedansvarlig for operativ oppfalging av de NCE-prosjekter som programmet
inngéar kontrakt med, og nettverksbygging mellom disse.

Forskningsradet:  Hovedansvarlig for utviklingen av programmets og NCE-prosjektenes relasjoner
til forskningsmiljger og —programmer.

Seerskilte organer for programmet
Programrad
Samarbeidsutvalget oppnevner et radgivende organ for programmet. Dette vil ogsa veere programrad
for Arena-programmet. Programradet settes sammen med representanter fra virkemiddelaktarene
(medlemmer i Samarbeidsutvalget) (3), neeringslivet (2), FoU- og kunnskapsmiljger (2) og regionale
utviklingsmyndigheter (1). Programradet ledes av Innovasjon Norges fullmaktshaver for programmets
finansielle virkemidler. Programradet skal ha fglgende hovedoppgaver:

e Foreta den prinsipielle beslutningen om hvilke sgknader som skal innvilges

e Godkjenne programmets arsrapporter, arlige arbeidsplaner og budsjetter

e Behandle strategiske spgrsmal knyttet til programmets utvikling og gjennomfaring

Programsekretariat

Det etableres et programsekretariat for NCE, med falgende hovedfunksjoner:
e Utvikling og operasjonalisering av programmets strategier og arbeidsmodeller
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¢ Gjennomfaring av utlysninger og sgknadsvurderinger, inngaelse og oppfalging av kontrakter
med prosjektene

Budsjettering og budsjettoppfalging

Dokumentasjon og rapportering

Lgpende oppfalging av NCE-prosjektene

Gjennomfgring av felles utviklings-, laerings- og kommunikasjonstiltak

Programsekretariatet ledes av en programleder, engasjert av Innovasjon Norge. SIVAs og
Forskningsradets personell, med hovedansvar som tidligere omtalt, inngar i programsekretariatet.

Koordinering av NCE med andre relaterte programmer, herunder gjennomfgring av felles utviklings-,
leerings- og kommunikasjonstiltak mellom NCE og andre programmer, skjer innenfor rammen av
samarbeidsavtalen mellom de tre virkemiddelinstitusjonene.

Ekspertpaneler
Programsekretariatet kan, i samrad med programradet, engasjere eksperter, fra egne organisasjoner
eller eksternt, til & delta i paneler som opprettes i forbindelse med sgknadsvurderinger.

7.2 Finansiering
NCE gjennomfgres med finansielle ressurser avsatt gjennom en saerskilt programbevilgning, finansiert
med midler fra departementene.

Programbevilgningen disponeres til falgende formal:
e Ledelse og utvikling av programmet
o Felles utviklings-, leerings- og kommunikasjonstiltak
e Delfinansiering av NCE-prosjektene

Programbevilgningen forvaltes av Innovasjon Norge med grunnlag i overordnede retningslinjer fra
bevilgende myndigheter, retningslinjer fra Eiermgtet/Samarbeidsutvalget, og konkrete anbefalinger fra
Programradet.

Programmet tilbyr langsiktig finansiell og faglig statte til NCE-prosjektene. Dette innebeerer at
programmet ved inngaelse av kontrakter med nye NCE, padrar seg langsiktige forpliktelser. Disse
synliggjgres gjennom langtidsbudsjetter. Langtidsbudsjettene legges til grunn for den formelle
dialogen mellom departementene og virkemiddelaktgrene om finansiering og strategisk utvikling av
NCE-programmet.
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