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1.  MÅL OG RAMMER

1.1 Bakgrunn

Å lykkes med en helhetlig utvikling av Geilo som et attraktivt reisemål krever at alle aktører er enige om utviklingsretningen og at alle aktørene bidrar til å nå de målene som er satt. Dette blir en RAMMEBETINGELSE for utviklingen og en FLASKEHALS om man ikke får det til. 
Etableringen av et Partnerskapsregime skal være med på å sikre at de mange store og små beslutninger som påvirker utviklingen av Geilo som reisemål og lokalsamfunn, peker i samme retning og understøtter overordnede mål for denne utviklingen. Erfaringer viser at det er viktig at kommunen har en helt sentral rolle i dette bildet. 

Mål for ”Geilo 2020” med utgangspunkt i det som finnes av overordnede planer, må utgjøre en egen prosess i oppstarten.
Det er aktørene på Geilo som vil prøve ut et partnerskapsregime som et verktøy for reisemålsutviklingen. Initiativtakerne er Hol Kommune og Destinasjon Geilo. 

Prosjektet er i tråd med Handlingsplanen for  INNOVATIV FJELLTURISME (IFT) i 2007og gjennomføres som pilotprosjekt under IFTs arbeid med bedre rammebetingelser.

1.2 Prosjektmål

Utgangspunktet er erfaringer fra kanadiske destinasjoner, der man bruker partnerskapsregimer rundt utviklingen av reisemål. Dette prosjektet har følgende mål:
· Geilo skal bygge opp sin egen modell for bruk av partnerskap.

· Modellen skal tilpasses Geilos utfordringer og Geilos overordnede mål for utvikling av reisemålet.

· Modellen skal bygge på de føringer som er gitt i den overordnede kommunale planleggingen, Masterplanen og andre relevante styringsverktøy

1.3 Rammer

Pilotprosjektet skal gjennomføres i perioden 01.05.07-31.12.07. Det er en forutsetning at de involverte aktørene setter av tilstrekkelig med tid og ressurser til å gjennomføre forprosjektet. 
Dette blir Geilos destinasjonsprosjekt i 2007 under Innovativ Fjellturisme (IFT) og samtidig Innovativ Fjellturismes pilotprosjekt for å prøve ut partnerskapsmodeller som verktøy for bedre gjennomføringsevne for lokal reisemålsutvikling. 

Rammen er NOK 450.000, hvorav IFT bevilger 300.000,- og partene på Geilo legger inn tilsvarende beløp, hvorav  150.000,- i kroner og 150.000 i egeninnsats i timer. Totalt 600.000,-

KAP 1. 2. OMFANG OG AVGRENSING

Aktørene ønsker å gjennomføre et prosjekt der formålet er å utlede en modell for et helhetlig partnerskapsregime som kan operasjonaliseres på Geilo evt. hele hol kommune.
Dersom det viser seg at det er behov for en større prosess rundt behovet for å bearbeide en ny visjon for Geilo – ”Geilo 2020”, må dette finansieres utenom partnerskapsprosjektet. Det er ikke en sak for Innovativ Fjellturisme.

For enkelte avtaleområder vil prosjektet komme opp med forslag til avtaletekst, men det er ikke satt av tid og ressurser i dette pilotprosjektet til juridisk kvalitetssikring av avtaletekster for områder med komplisert jus eller der avtalene kan få store økonomiske konsekvenser for partene. 

KAP 2. 3. ORGANISERING

Kommunen vil være den mest sentrale aktøren i et partnerskapsregime, sammen med reiselivsaktørene selv, gjennom Destinasjon Geilo, utbyggere og grunneiere og øvrig næringsliv på destinasjonen. Det er derfor viktig at prosjektet allerede fra starten organisieres med en sterk forankring i Hol Kommune og i Destinasjon Geilo (gjennomført, se kap. 5.2.)
Partnerskapsregimet for Whistler er utviklet av Whistler Kommune (politisk og administrativt) Tourism Whistler (destinasjonsselskapet) Whistler Blackomb (Intrawest – destinasjons-operatøren) Whistler Chamber of Commerce (den lokale næringsforeningen – alle næringer)

 

3.1 Prosjektledelse

	Funksjon
	Navn
	Ansvarsforhold

	Prosjektansvarlig (PA)
	Liv Juchelka, Hol Kommune
	Overordnet totalansvar for prosjektet

	Prosjektleder (PL)
	Bård Jervan, Mimir AS,

med bistand fra Erik Plathe, Asplan Viak AS
	Ansvar for den operative gjennomføringen, utredninger, utarbeiding av modeller


3.2. Styringsgruppe

De personene som kommunen administrativt og politisk har oppnevnt, samt de Destinasjon Geilo har oppnevnt, blir prosjektets styringsgruppe:
Liv Juchelka, Hol kommune 

Espen Bille-Larsen, Hol kommune

Ordfører, pt. Erik Kaupang (suppleres med ev ny ordfører etter valget)

Leder av THU, pt. Pål Harald Uthus (suppleres med ny leder THU etter valget)

Birgit Haugen, Destinasjon Geilo

Stig Fische, Destinasjon Geilo

Randi Sjåstad , Destinasjon Geilo

Tom Roll, Destinasjon Geilo

KAP 3. 4. TIDSPLAN

4.1 Beslutningspunkter/Tidsplan 1. halvår

Prosjektansvarlig vil ta beslutning om en mer detaljert fremdriftsplan etter en egen workshop for prosjektet den 24.05.07. Foreløpig er følgene innsatsområder tidfestet, basert et første igangsettingsmøte 18. april 2007. Målet er ferdigstilling pr. 31.12.2007
	Aktiviteter
	Tidsplan 2007

	
	Uke 19-20
	Uke 21
	Uke 22
	Uke 23
	Uke 24-26
	Annet halvår

	Utarbeidelse av prosjektplan
	X
	
	
	
	
	

	Forberedelse workshop, inkl. oversettelse av underlag fra Whistler 2020 og annet 
	X
	
	
	
	
	

	Gjennomføring workshop
	
	X
	
	
	
	

	Utarbeide detaljert fremdriftsplan for 2. halvår 2007. Lage en 10-punkts presentasjon av prosjektet
	
	
	X 
	
	
	

	Utarbeide partnerskaps-prinsipper og identifisere aktuelle avtaleområder 
	
	
	
	X
	X
	

	Arbeidsmøte 
	
	
	
	
	X
	


4.2 Oppfølging

Prosjektansvarlig og prosjektleder har kontakt i hele prosjektfasen. Styringsgruppen har møter i forbindelse med alle beslutningspunkter. Prosjektet forankres løpende i aktørmiljøene.
KAP 4. 5. RISIKOANALYSE OG KVALITETSSIKRING

5.1 Kritiske suksessfaktorer 

	Suksessfaktor
	Sannsynlig[1]
(1<5)
	Konsekvens[2]
(1<5)
	Risikofaktor

(SxK)

	1. Finansiering forprosjekt
	1
	5
	5

	2. Utsatt oppstart
	1
	2
	2

	3. Kvalifisert prosjektledelse
	2
	4
	8

	4. Samarbeid næringsaktører, kommune og andre i prosjektet
	2
	5
	10


Tabellen indikerer at det er kvalifisert prosjektledelse og samarbeid mellom aktørene på Geilo som har størst konsekvenser ift. prosjektgjennomføring i tråd med målene. Dette er problemstillinger som man allerede har satt fokus på, se også pkt. 5.2. under.

5.2 Kvalitetssikring

1) Prosjektet vil bruke en kvalifisert prosjektledelse, med dokumentert  kompetanse i gjennomføring og god kunnskap om Geilo og reisemålsutvikling og avtalesystemer, planlov, med mer. 
2) Styringsgruppe skal aktivt engasjere seg og bidra til utvikling og fremdrift i prosjektet.

3) Prosjektet er allerede forankret i aktørmiljøene ved oppstart, det er Geilo selv som vil dette.

4) Prosjektet er allerede forankret i den vedtatte Handlingsplanen for Innovativ Fjellturisme for 2006 som et ønsket pilotprosjekt i arbeidet med å tak i flaskehalser for nærings- og reisemålsutviklingen.

Vedtak i styremøte, Destinasjon Geilo 29. mars 2007, Sak 5: Prosess Hol Kommune
Hol Kommune har invitert til partnerskapsprosess.

Vedtak:
DG er positive til prosessen og dialog med kommunen er viktig. Deltagere fra DG i arbeidsgruppa foreslås å være Styreformann, dgl. leder, Birgit Haugen og Randi Sjåstad. 

KAP 5. 6. GJENNOMFØRING

6.1 Hovedaktiviteter

HA-1 Prosjektetablering og prosjektledelse

1. Utarbeidelse av prosjektplan 
2. Prosjektgjennomføring, rapportering, utarbeide beslutningsunderlag 

3. Lage kortfattet presentasjon av prosjektet (10-punktspresentasjon) 

4. Arbeid i styringsgruppen 

5. Utarbeidelse av sluttrapport 

HA-2 Workshops med styringsgruppen (og aktørene) underveis

1. Forberedelse av 3 workshops underveis 
2. Utarbeidelse av disposisjon/hovedpunkter til diskusjon på workshopene 

3. Gjennomføring av workshops og innarbeiding av konklusjoner i arbeidet 

HA-3 Kartlegging av dagens situasjon, avklaring av avtaleområder

I forlengelsen av prinsippene er det innledningsvis identifisert 5 aktuelle avtaleområder. Det vil innledningsvis bli gjort en avklaring av hvordan dette fungerer i dag og hvilke avtaleverk som er i bruk allerede:
Partnerskap mellom reiselivsaktørene gjennom å styrke forpliktelsene knyttet til destinasjonselskapets ansvarsområder. (eksempelvis bruk av aksjonæravtaler, med mer).
Partnerskap mellom kommunen og utbyggere/grunneiere om tiltak gjennom bruk av Plan- og Bygningsloven, Utbyggingsavtaler og andre avtaleregimer (for eksempel relatert til sti- og løypenett, infrastrukturinvesteringer mm)

Partnerskap mellom gårdeiere og kommunen om sentrum gjennom bruk av Plan- og bygningsloven, Utbyggingsavtaler og andre avtaleregimer 

Partnerskap mellom kommunen, reiselivsaktørene, andre næringsaktører og grunneire/utbyggere om en helhetlig modell for finansiering av fellesgoder (investering og drift, se også neste lysark med tabelloversikten fra arbeidet med ABC-planleggingen)

Eksterne Partnerskap mellom Geilo som reisemål og eksterne aktører gjennom avtaler med andre destinasjoner, fylkeskommune, Innovasjon Norge, Høgskolemiljøer, Nasjonalparkforvaltningen, og andre relevante parter.
HA-4 Fremskaffe referansemateriale fra Whistler og Åre

1. Kartlegging av de avtaleregimer som brukes i Whistler og Åre 
2. Dokumentasjon – oversette relevante underlag fra Whistler 

3. Tilrettelegge disse underlagene for diskusjon i workshops og beslutningsprosess 

HA-5 Utarbeide et forslag til Partnerskapsregime- og avtaler for Geilo

1. Utarbeide et forslag til hvem Partnerskapsregimet skal omfatte (aktørene) 
2. Utarbeide partnerskapsprinsipper 

3. Utarbeide forslag til innhold/hovedmomenter for sentrale avtaler i partnerskapet 

HA-6 Avklaringsprosess med aktørene på Geilo

1. Presentasjoner av partnerskapet for relevante aktører på Geilo og i Hol (5 møter?) 
2. Innarbeide innspill med mer som kommer fram i denne ”høringsprosessen”. 

7. ØKONOMI

7.1. Hovedposter for kostnader

	Hovedposter
	dagsverk, innleid PL
	NOK

	HA-01 Prosjektledelse, sluttrapport mm.
	8
	60.800

	HA-02 Workshops
	10
	76.000

	HA-03 Avklaring avtaleområder, kartlegging
	3
	22.800

	HA-04 referansemateriale Whistler og Åre

Oversettelser
	3
	22.800

15.000

	HA-05 Forslag til partnerskapsregime/avtaler
	15
	          114.000

	HA-06 Avklaringsprosess Geilo
	5
	38.000

	Reiser for prosjektledelsen
	
	15.000

	Liten folder, opptrykk av underlag mm
	
	25.000

	Møteutgifter Styringsgruppa, mm
	
	50.000

	Styringsgruppens deltakelse i møter, workshop, samt faglige innspill og diskusjoner knyttet til HA01-06 er budsjettert til ca. 270 timer, dvs. minimum 34 timer i snitt pr. medlem (á kr. 560,-)
	
	150.000

	Udisponert
	
	  10.600

	SUM
	
	600.000


7.2. Finansieringsplan

Tilskudd, Innovativ Fjellturisme (pilotprosjektmidler)    kr. 300.000

Egenfinansiering, aktørene på Geilo, i penger               kr. 150.000

Egenfinansering, aktørene på Geilo, i timer                               kr. 150.000

Totalt                                                                                      kr. 600.000

8. KONTRAKTER OG AVTALER

8.1  Kontrakter  med leverandører

Prosjektledelse, Mimir AS ved Bård Jervan, inkludert underleveranser fra Erik Plathe, Asplan Viak AS og andre (ev. juridisk bistand) omfatter HA-01, HA-02, HA-03, HA-04, HA-05 og HA-06 samt dekning av reiseutgifter etter regning, stipulert til 15 000. Totalt kr. 334.400,- + mva. Prosjektledelsens avtales som et fast priset oppdrag til en timepris på kr. 950,-.
Oversettelser utføres av oversetter Tone M. Anderssen, profesjonell oversetter fra engelsk og svensk til norsk basert på standardpriser for oversettelse

Produksjon og trykking av en liten 10-punkts folder settes ut til et reklamebyrå/tykkeri. All tekst skrives av PL, dvs. Bård Jervan.

8.2. Timeregnskap egeninnsats

Hol Kommune og Destinasjon Geilo loggfører på vegne av sine styringsgruppemedlemmer egeninnsats og egne kostnader med mer, slik at den totale egeninnsatsen i prosjektet kan dokumenteres i sluttrapporteringen til Innovativ fjellturisme. (minimum 270 timer).
9. AVTALER MELLOM PARTENE

Denne Prosjektplanen er også avtalegrunnlaget for det arbeidet som prosjektleder skal utføre og som prosjektansvarlig skal styre etter. I dette ligger også at det skal utarbeides en mer detaljert fremdriftsplan for de enkelte HAer og beslutningspunkter som en del av denne avtalen.

Dato:      ........................... Prosjektleder:       _______________________________________

                                                                                                        (Signatur)

Godkjent:

Dato:       .......................... Prosjektansvarlig: _______________________________________

                                                                                                        (Signatur)


[1] Sannsynlighet for at faktoren vil inntreffe; 1=lite sannsynlig 5= svært sannsynlig


[2] Konsekvens hvis faktoren inntreffer: 1= liten konsekvens 5=stor konsekvens





