	Vedlegg 3: Mal for søknad om videreføring av hovedprosjekt til år 4 og 5




Til:

………………………..

Fra:

………………………….

Dato:

………………………..

Informasjon om søker:

Prosjektnavn:

…………………………………………………………………………………….

Prosjektperiode: 

…………………………………………………………………………………….

Kontraktspartner:

………………………………………………………………………………….

Omsøkt beløp:

…………………………………………………………………………………….

Prosjektleder: 

…………………………………………………………………………………….

Kontaktperson:

……………………………………………………………………………………..

Kort beskrivelse av prosjektet (maks 5 linjer)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
Kort beskrivelse av søker og prosjektdeltakere

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

A. Prosjektets egen vurdering etter de første 3 år:

	Vurdering av prosjektet etter de første 3 år langs følgende dimensjoner:

	Bakgrunn for prosjektet
	

	Næringsklyngen/ -miljøet
	

	Relasjoner og forankring
	

	Mål og strategier
	

	Gjennomføring
	

	Organisering
	

	Budsjett og finansiering
	

	Annet
	


B.
Særskilte begrunnelser for videreføring:

	Hovedbegrunnelse for søknaden om videreføring:

· Prosjektet kan dokumentere igangsatte prosesser som trenger mer tid enn opprinnelig planlagt, og at en forlengelse på ett eller to år vil sikre fullføring av satsingen.

· Prosjektet trenger mer tid til å etablere en permanent struktur for å videreføre aktiviteten etter at Arenas finansiering er avsluttet.

· Prosjektet kan dokumentere uforutsette hendelser som gjør at prosjektet trenger mer tid på å fullføre aktiviteten.

· Prosjektet kan påvise nye interessante aktørgrupper eller utviklingsområder som følge av Arena-prosjektet, og at disse har et betydelig potensial som kan realiseres ved en forlengelse.

· Prosjektet kan dokumentere sterk interesse i næringslivet for videreføring og et vesentlig økonomisk bidrag fra bedriftene til prosjektet. I år 4 og 5 må halvparten av egne midler (ikke egeninnsats) til prosjektarbeidet komme fra bedriftene.

	


C.
Prosjektets mål, strategier, potensial og innhold: 

	Bakgrunnen for prosjektet:

· Gjennomført hovedprosjekt

· Næringsklyngens/-miljøets utfordringer

· Barrierer og potensial for utvikling av næringsklyngen/-miljøet (inkl type systemsvikt)

· Arena-prosjektets tiltenkte rolle i å utvikle næringsklyngen/-miljøet (- Hvordan kan Arena bidra til å utløse, forsterke eller akselerere utviklingsprosessene?)

· Alternative utviklingsstrategier (utenom Arena-programmet) 

	


	Beskrivelse av næringsklyngen/-miljøet:

· Hovedkarakteristika ved klyngen: regional, næringsmessig og kompetansemessig forankring

· Utviklingen av partnerskapet mellom deltakere

· Bedriftsgrupperingen (de ledende bedriftene skal navngis)

· FoU- og utdanningsmiljøene

· Utviklingsaktørene (fylkeskommunen, virkemiddelaktører, kunnskapsparker, etc)

· Tilgangen på arbeidskraft

	


	Relasjoner og forankring:

· Identifiserte fellesinteresser mellom aktørene (inkl relasjonen mellom aktørene i dag)

· Etablerte og planlagte samarbeidsrelasjoner – Avtaler om samarbeid

· Forankring i/koplinger til regionale utviklingsstrategier

· Erfaringer fra eller koplinger til andre samarbeidsbaserte utviklingsprosesser (mfl program i Innovasjon Norge, Forskningsrådet, SIVA, andre)

	


	Mål og strategier:

· Visjon og hovedmål
· Viktig å synliggjøre hva som skal ”stå igjen” etter Arena-prosjektet
· Delmål (kort og lang sikt)

· Hovedstrategier (for å realisere overordnet mål og visjon), herunder:

· Særskilte strategier for internasjonalisering

· Kommunikasjonsstrategi
· Særskilt strategi for å sikre mangfold i utviklingsprosessene, herunder aktiv deltakelse fra begge kjønn

	


	Gjennomføringsplan:

· Hoved- og delaktiviteter

· Tidsplan

· Risikofaktorer:
· Kritiske faktorer

· Flaskehalser

· Vurdering av hva som kan gå galt (inkl sannsynlighet og beredskap)

	


	Organisering:

· Prosjektledelse:
· Roller

· Mandat

· Ressurser

· Kompetanse

· Styringsgruppe

· Andre aktuelle fora

· Mangfold i ledelse og fora (inkl kjønnssammensetning)

	


	Bruk vedlegg 5 (regneark) om fornyelse/videreføring: Forventet forbruk år 3 og budsjett og finansierings​plan for prosjektaktiviteter år 4 (5) inkl egen arbeidsinnsats


