	Vedlegg 2: Mal for søknad om fornyelse av hovedprosjekt




Denne malen skal benyttes i forbindelse med søknad om fornyelse av hovedprosjekt i Arena.  Malen har tre deler: 1) Resultatrapport, 2) Oversikt over endringer i prosjektet og 3) En plan for det kommende aktivitetsåret.  Den ferdige utfylte søknaden skal ikke overstige 10 sider.

Til:

………………………..

Fra:

………………………….

Dato:

………………………..

Informasjon om søker:

Prosjektnavn:

…………………………………………………………………………………….

Prosjektperiode: 

…………………………………………………………………………………….

Kontraktspartner:

………………………………………………………………………………….

Omsøkt beløp:

…………………………………………………………………………………….

Prosjektleder: 

…………………………………………………………………………………….

Kontaktperson:

……………………………………………………………………………………..

Kort beskrivelse av prosjektet (maks 5 linjer)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
Kort beskrivelse av søker og prosjektdeltakere

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.
Resultatrapport for siste driftsår

1.1
 Realisering av avtalte, spesifikke prosjektmål

Utgangspunktet for denne delen av rapporten skal være de konkrete målene som er trukket opp i hovedprosjektplanen. Angi konkrete resultater og effekter som er oppnådd og som bidrar til å realisere disse målene.

	Gjengi
	Oppnådde resultater pr. dato
	Vurdering av videre resultatutvikling

	Hovedmål


	
	

	Delmål 1


	
	

	Delmål 2


	
	

	Delmål 3


	
	

	Delmål n..


	
	

	Eventuelt nye mål


	
	


1.2 Prosjektets selvevaluering

Prosjektet skal foreta en vurdering av situasjonen på områder som anses som relevante og viktige for alle Arena-prosjekter. Til hjelp er det utformet en selvevaluering med relevante spørsmål (se under). Selvevalueringen skal drøftes i plenum i styringsgruppen sammen med prosjektledelsen/prosjektgruppen.

	Punkt
	Område
	Spørsmål
	Vurdering på en skala fra 1-5 der 1 er dårlig/ingen grad. Tallet suppleres med korte kommentarer.

	1
	Målene for prosjektet
	· Hvor god sammenheng er det mellom de definerte mål og klyngens behov?
	

	2
	Strategiene og tiltakene
	· Hvor relevante er strategiene i forhold til målene?

· I hvilken grad er klyngens aktører mobilisert (deltar aktivt) i i gjennomføringen av prosjektet?
	

	3
	Organiseringen og forankringen
	· Vurdering av prosjektledelsens 

· kapasitet 

· kompetanse 

· legitimitet

· Hvordan fungerer styringsgruppen som en aktiv og strategisk ressurs?

· Hvordan er mangfoldet i styringsgruppen mv ivaretatt?
	

	4
	Samspillet og samarbeidet mellom aktørene
	· Hvordan har samspillet mellom næringsaktørene i klyngen utviklet seg?

· Hvordan har samspillet mellom næringslivet og FoU-miljøene utviklet seg?
	

	5
	Den internasjonale orienteringen
	· I hvilken grad har prosjektet bidratt til økt dialog med internasjonale

· kunnskapsmiljøer

· forretningspartnere
	

	6
	Kompetanseutvikling og læring
	· I hvilken grad har prosjektet bidratt til økt kunnskapsutveksling med andre nasjonale klynger/næringsmiljøer?

· I hvilken grad har prosjektet etablert velfungerende arenaer for dialog innenfor klyngen?
	

	7
	Kommunikasjon
	· Hvordan fungerer prosjektets nettsted som kommunikasjonskanal?

· I hvilken grad anvendes regionale medier for formidling av nyheter?

· I hvilken grad brukes seminarer, konferanser, o.l. til å kommunisere prosjektets aktiviteter og resultater?
	

	8
	Prosjektets bidrag til klyngens utvikling
	· I hvilken grad har prosjektet gitt bedre innsikt i klyngens utviklingspotensialer og barrierer?

· Hvordan klarer prosjektet å iverksette prosesser og prosjekter som gir positive effekter for klyngens utvikling?
	


2.
Endringer i prosjektet

2.1
 Eventuelle viktige avvik og endringer i.f.t opprinnelig prosjektsøknad og inngåtte avtaler

	
	Endring
	Begrunnelse
	Konsekvenser

	Prosjekt og søker
-navn, kontraktspartner, kontaktperson e.l
	
	
	

	Næringsklyngen/-miljøet

- partnerskapet, aktører e.l
	
	
	

	Relasjoner og forankring

-Fellesinteresser

-Samarbeidsavtaler

-Koblinger til regionale utviklingsstrategier

-Koblinger til samarbeidsbaserte utviklingsprosesser mm
	
	
	

	Mål og strategier

-kort og lang sikt
	
	
	

	Gjennomføringsplan

-Aktiviteter

-Tidsplan

-Risikofaktorer mm
	
	
	

	Organisering, inkl.
-Prosjektleder

-Prosjektansvarlig

-Styringsgruppe

-Prosjektgrupper 

-Mangfold mm
	
	
	

	Andre forhold
	
	
	


	Bruk vedlegg 5 (regneark) om fornyelse/videreføring: Forventet forbruk i gjeldende driftsår.


3. Planer for neste driftsår

3.1
 Aktivitetsplan for neste driftsår

Her skal det presenteres en samlet oversikt over hovedaktiviteter og delaktiviteter, Disse skal beskrives kort.

	Aktivitet
	Innhold
	Ressurs-innsats
	Ansvarlig
	Tids-horisont

	Aktivitet 1
	
	
	
	

	Aktivitet 2
	
	
	
	

	O.s.v


	
	
	
	


Aktiviteter knyttet til internasjonalisering og økt mangfold skal alltid omtales.

3.2. Forslag til budsjett og finansieringsplan for søknadsperioden

	Bruk vedlegg 5 (regneark) om fornyelse/videreføring: Budsjett og finansieringsplan for søknadsperioden.


