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Arena-programmet
Utlysning av midler til iverksetting av nye 
hovedprosjekter 2008
Arena-programmet har som formål å stimulere utviklingen i næringsklynger, basert på samarbeid mellom næringsaktører, kunnskapsmiljøer og det offentlige. Programmet tilbyr finansiell og faglig støtte til 3-årige utviklingsprosesser. Siden oppstarten i 2002 har Arena medvirket i 33 klyngeprosjekter, de fleste av disse innenfor lokale/regionale samarbeidsgrupperinger, men noen prosjekter har også hatt et bredere geografisk nedslagsfelt.
Programmet er pr 01.01.2008 engasjert i 20 prosjekter. Statsbudsjettet for 2008 gir grunnlag for å iverksette 3 nye Arena-prosjekter. Programmets eiere vil med dette invitere til utarbeidelse av nye prosjektforslag.

Rekrutteringen av nye Arena-prosjekter baseres på en åpen utlysning med frist for innsending av søknader 10.06.2008. 

Utlysningen omfatter følgende dokumentasjon:

1. Informasjon om programmet

2. Hvem kan søke og hva kan det søkes om

3. Krav til søker

4. Krav til søknaden

5. Vurderings- og beslutningsprosedyre

Søknader sendes via e-post til Innovasjon Norge v/ britt.haraldsen@innovasjonnorge.no 
Vi inviterer til et informasjonsmøte for potensielle søkere 09.04.2008 kl 10-15 på Radisson SAS Airport hotell på Gardermoen. Påmelding, vedlagt informasjon på maks 1 side om det aktuelle prosjektet, sendes Innovasjon Norge ved Britt Haraldsen innen 01.04.2008.

Nærmere informasjon om utlysningen kan gis av sekretariatet for Arena-programmet:
· Olav Bardalen, Innovasjon Norge, tel: 95858649; olav.bardalen@innovasjonnorge.no
· Jon Kveine, Innovasjon Norge, tel: 90747565; jon.kveine@innovasjonnorge.no 
· Åse Kaurin, Norges forskningsråd, tel: 41294751; aak@forskningsradet.no
· Britt Haraldsen, Innovasjon Norge, tel: 91548633; britt.haraldsen@innovasjonnorge.no 

1.
Informasjon om programmet

Formål og målgruppe

Arena-programmet skal stimulere til økt innovasjon i næringslivet gjennom samarbeid mellom næringsaktører, FoU- og kunnskapsaktører og det offentlige. Programmet henvender seg til regionale næringsmiljøer hvor det er konsentrasjoner av bedrifter innenfor en bransje/et kompetanseområde, samt relevante kompetansemiljøer, og hvor det er et potensial for økt innovasjon og verdiskaping gjennom forsterket samspill mellom disse aktørene. Programmet tilbyr finansiell og kompetansemessig støtte til gjennomføring av 3-årige utviklingsprosjekter. Prosjekttiden kan i spesielle tilfeller økes med opp til 2 år.

Programmets tilbud
Arena tilbyr finansiell støtte til gjennomføring av hovedprosjekter:

Arena kan ordinært bidra med finansiering av inntil 50 % av prosjektenes kostnader. Resten forutsettes finansiert av prosjektdeltakere fra næringsliv, kunnskapsmiljøer og regionale utviklingsaktører. 
Arena kan finansiere følgende aktiviteter i hovedprosjektet:

· Prosessledelse (prosjektleder/prosjektteam, styringsgruppe, mm.)
· Analyse- og strategiprosesser

· Nettverksbygging og møteplasser

· Kommunikasjonstiltak

· Ide- og prosjektutvikling i tidlig fase

· Læringstiltak

· Sluttevaluering (i siste driftsår)
Arena tilbyr faglig støtte til prosjektene gjennom:

· Prosjektsamlinger og kurs

· Prosjektrådgivning

· Coaching

· Seminarer og konferanser

· Internasjonale koplinger

· m.m

Nærmere opplysninger om programmet:
· Programbeskrivelse, datert 20.02.2008
· Programmets hjemmeside: www.arenaprogrammet.no 
· Håndbok for Arena (ligger på hjemmesiden, revidert versjon legges ut uke 13)
2.
Hvem kan søke og hva kan det søkes om

Programmet er et tilbud til grupperinger av bedrifter og kunnskaps- og utviklingsaktører som har etablert eller er i ferd med å etablere et bredt og langsiktig samarbeid om utvikling av den klyngen eller næringsmiljøet de er en del av. Et sentralt formål med samarbeidet skal være økt innovasjonsevne som grunnlag for økt verdiskaping i miljøet. Mer spesifikke mål og strategier skal være tilpasset de potensialene og utfordringene som miljøet står overfor.
Grupperingen av aktører kan være forankret i: 

· kompetanse- eller teknologiområder
· bransje eller verdikjede

· definerte markeder
· koplinger mellom teknologier, bransjer eller sektorer

Det avgjørende er at grupperingen har identifisert klare felles interesser i å samarbeide, og at det er et potensial for videre vekst innenfor samarbeidsområdet.
Arena er åpent for samarbeidsgrupperinger i alle næringssektorer og regioner. Se pkt 5 under om grunnlaget for vurdering av innkomne prosjektforslag.

Arena er hovedsakelig innrettet for å utvikle lokale/regionale grupperinger av aktører. Utgangspunktet bør være særegne lokale/regionale konkurransefortrinn og de fordeler det kan ligge i geografisk nærhet mellom aktørene. Programmet kan også engasjere seg i samarbeid mellom flere, regionalt forankrede klynger eller grupperinger. Arena er imidlertid ikke et nasjonalt bransjeutviklingsprogram.
3.
Krav til søker

Søker må være en legitim representant for den grupperingen av aktører som skal samarbeide i utviklingsprosjektet, og som etablerer et partnerskap for å gjennomføre prosjektet. 

Sammensetningen av partnerskapet vil variere fra prosjekt til prosjekt, men vil i alle tilfeller måtte bygges rundt en gruppering av de bedriftene som skal være den ledende kraften i arbeidet. Partnerskapet vil videre omfatte FoU- og utdanningsinstitusjoner, andre kunnskapsinstitusjoner, regionale utviklingsaktører, finansieringsinstitusjoner, m.fl. 
I søknaden skal det konkret angis hvem som vil være sentrale deltakere og som har forpliktet seg til å delta, og hvilke som for øvrig vil bli involvert. 

Partnerskapet må velge ut en institusjon, som forutsettes å være juridisk enhet, til å representere partnerskapet som formell kontraktspartner for programmet. Dette vil normalt være en etablert institusjon, men det kan også etableres en ny institusjon for formålet. Søknaden skal angi hvilken institusjon som foreslås som kontraktspartner. 
Det skal angis en ansvarlig kontaktperson for søknaden og søkermiljøet. 
4.
Krav til søknaden

Det er utarbeidet en søknadsmal, og vi ber om at denne benyttes. 

Søknaden skal ikke overskride 15 sider, med skrifttype Verdana 10 pkt eller tilsvarende. Søknaden kan suppleres med vedlegg på inntil 15 sider. 
5.
Vurderings- og beslutningsprosedyre

Frist for å levere søknad er 10. juni 2008. 

Beslutninger om nye prosjekter i Arena tas av Programrådet for NCE/Arena. Programledelsen fremmer en samlet innstilling overfor Programrådet om hvilke prosjekter som foreslås iverksatt. Som grunnlag for sin innstilling innhenter programledelsen faglige vurderinger fra et ekspertpanel.
Utvelgelsen av nye prosjekter baseres på et sett av kriterier som alle tre instanser som er involvert, legger til grunn for sine vurderinger og beslutninger:
1.
Ressursfundament

· En viss mengde og konsentrasjon av bedrifter innenfor en bransje/ verdikjede/kompetanseområde

· Relevante FoU- og utdanningsmiljøer

· Relevante offentlige utviklingsaktører

· Et arbeidsmarked med relevant/spesialisert kompetanse

2.
Relasjoner og forankring

· Identifiserte fellesinteresser mellom aktørene

· Samarbeidsrelasjoner mellom bedrifter

· Samarbeidsrelasjoner mellom bedrifter og kompetanse- og utviklingsaktører

· Forankring i regionale utviklingsstrategier og partnerskap

· Samarbeid med andre program og støtteordninger

3.
Prosjektkvalitet

· Vilje og evne til forpliktende deltakelse

· Realistiske og ambisiøse mål

· Budsjett og finansieringsplan

· Relevante strategier og aktiviteter, basert på samarbeid og samspill mellom aktørene

· Prosjektledelse med høy legitimitet og gode kvalifikasjoner

4.
Utviklingspotensial

· Vekstpotensial for klyngen innenfor det aktuelle markedet/ kompetanseområdet
· Prosjektets evne til å utløse/forsterke/akselerere utviklingsprosessene (addisjonalitet)

5. 
Tilleggskriterier
I denne utlysningen vil det bli gitt en positiv vurdering av:

· Prosjekter basert på samarbeid mellom aktører fra ulike sektorer/kompetanseområder

· Prosjekter innenfor nye næringer/næringer i en tidlig utviklingsfase
· Prosjekter som har ambisjoner og tiltak for å sikre mangfold i utviklingsprosessene, herunder aktiv deltakelse fra begge kjønn.

Det er lagt opp til følgende prosedyre og tidsplan for vurderingen og beslutningen:
	Aktivitet
	Innen

	Innsending av søknader
	10.06.2008

	Vurdering av om søker og søknad kan aksepteres ut fra formelle krav. Tilbakemelding til alle søkere vedr. aksept
	13.06.2008

	Vurdering i ekspertpanel
	Uke 35 2008

	Beslutning i Programrådet
	22.09.2008


Lykke til med utvikling av prosjektforslag!
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