Utlysning av
Arena-programmet 2008

Sgkerkonferanse 9. april 2008, Gardermoen
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Agenda

O Presentasjoner

U Hva handler Arena om?

U Arenas tilbud

O Utvelgelseskriterier og —prosedyrer
d Krav til sgker og sgknad

3 Spgrsmal og svar
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Hva skal Arena-prosjektene
oppna?

O Forsterket samhandling mellom
aktgrene

O Felles langsiktig og strategisk fokus

0 gkt innovasjons- og
kommersialiseringsaktivitet

O Bedre tilgang pa relevant kompetanse

Q gkt tiltrekningskraft pa kapital og
kompetanse

0 Sterkere internasjonale koplinger

> Okt konkurranseevne
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Arena-programmet:

» Er et tilbud til neeringsmiljger eller —klynger som har
muligheter for innovasjonsbasert vekst

» Skal forsterke utviklingsprosessene i miljget gjennom gkt
samarbeid mellom bedrifter, kunnskaps- og
utviklingsaktarer

» Er et nasjonalt program som skal gi gkt innsikt i
klyngeutvikling og samarbeidsbaserte utviklingsstrategier
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Arena-programmet er IKKE:
» Et tilbud til rene bedriftsnettverk

» Et FoU-program

» En finansieringsordning

» Et bransjeutviklingsprogram
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Arena-programmet er IKKE:

» Et tilbud til rene bedriftsnettverk
v Men kan stgtte opp under bedriftsnettverk innenfor klyngen

» Et FoU-program
v Men forutsetter samarbeid med FoU/utdanningsmiljg

» En finansieringsordning
v Men tilbyr "katalysatormidler”

» Et bransjeutviklingsprogram
v Men stgtter sentrale miljger innenfor bransjen
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Hva er en
naeringsklynge?
Ledende
bedrifter
N}
Z o)
@S Relaterte Q/o
@9 bedrifter

En geografisk
konsentrasjon av
spesialiserte
bedrifter og relaterte
bedrifter,
kunnskapsaktgarer,
finansieringsinstitusjon
er og offentlige aktarer,
og med samspill og
samarbeid mellom
disse aktgrene

Infra-
struktur

Arbeids-
marked

Finansiell
tjenester

Stattefunksjoner
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Malene for programmet

Styrket evne til innovasjon og verdiskaping i regionale
naeringsmiljger gjennom gkt samspill mellom naeringsaktgrer,
kunnskapsaktgrer og det offentlige

Styrke @kt samspill Mer neeringslivs- @kt forstaelse
innovasjons_ og = mellom aktgrene orienterte FoU- betyd_n”:lgen av
samarbeidsevnen > INMEe) EEEinE og utdannings- langsiktighet
i bedriftene aktgrer miljger
@kt kompetanse
0g engasjement

fra policy- og
virkemiddelaktgrer
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Malgruppe

Arena henvender seg til et neeringsmiljg eller en klynge
> En gruppe bedrifter ma veere den ledende kraften i arbeidet

> Kunnskapsaktgrer og utviklingsaktgrer ma veere knyttet opp til
bedriftsgrupperingen

> Miljget ma ha et forankringspunkt — en institusjon som kan
ivareta aktgrenes interesser pa en god mate

v' Arena kan stgtte klyngedannelser i en tidlig fase — eller bidra til a
forsterke utviklingen i klynger der det allerede er etablert et samarbeid

v' Arena kan ogsa engasjere seg i prosjekter basert pa samarbeid mellom
flere lokale/regionale klyngedannelser
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Hovedstrategier | Arena-prosjektene

Strategiutvikling
Kommunikasjon

Etablere mgteplasser,
samarbeidsarenaer og
nettverk

Kompetansetiltak for
gkt innovasjonsevne

N\
/

\

Samarbeidsbaserte
iInnovasjonsprosjekter

\

@kt innovasjon og verdiskaping

/

Mer relevante og
aktive utdannings- og
FoU-tilbud

rolle

Utvikle det offentliges
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Prosjektfaser

Forstudie Forprosjekt Arena}&?ol\gdprosw Viderefgring i egen

regi

Arena hovedprosjekt
Ar 4-5

Finansiering fra

Lokal finansiering Arena
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Prosjektfaser: Forstudie

Formal: Undersgke om prosjektideen har
gode nok forutsetninger for a bli
videreutviklet

Gjennom-

foring: Kartlegging og analyse
Varighet: 2-3 maneder
Finansiering: Offentlig, regional
Resultat: Forstudierapport -

evt. gjennomfgring av forprosjekt
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Prosjektfaser: Forprosjekt

Formal: Utvikle mal, strategier og aktiviteter

Skape oppslutning og forankring
Utvikle prosjektorganisasjon

Gjennom- Dialog med aktgrene,

faring: utfyllende analyser

Varighet: 3-6 maneder

Finansiering: Regionale midler/egen finansiering
Resultat: Forprosjektrapport

evt. Sgknad om Arena hovedprosjekt
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Prosjektfaser: Hovedprosjekt

Formal: Videre mal og strategier

Gjennomfgre aktiviteter
Evaluere resultater

Gjennom- Prosessledelse/fasilitering
foring: Prosjektgjennomfaring
Varighet: 3(-5) ar

Finansiering: Stgtte fra Arena/Zegen finansiering

Resultat: Dokumenterte resultater og effekter
Viderefgring i egen regi
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Arena-prosjekter
april 2008

Arena Beredskap

Innovative opplevelser

MedITNor

Arena Bil

Innovativ fjordturisme £
\

Gass i Vest

Integrerte operasjoner

Arena Brgnnteknologi
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Innovativ fjellturisme

IKT Grenland
€A¢ Forskningsradet

Reiselivsarena Finnmark

Avsluttet:

Trepiloten Glamdal
Kunnskapsbyen Lillestrgm
Innovasjon Mgre
Bluelight

Inno-Tech

BIOINN

Innovasjon Midt-Norge
Bioklynge Nord

Arena Lettmetall
Sjematklynge Nord
MarinVest

Arena Innovasjon Havbruk
Maltids-Arena

| v [y

Bioenergi Innlandet

| MiljgEnergi

Tradlgs framtid |
Miljgvennlig energi- og ravarehandel

Plastinnovasjon dstfold |

Helse og Lys




ARENA-prosjekter
Reiseliv og oppleve

R—

Innovativ
fjordturisme
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Arena- og NCE-prosjekter
Olje og gass
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Oil well technology

NCE Marij
Offshore

NCE Suf

Arena Integrated op¢

Arena oil well tec
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Forholdet mellom NCE og Arena

Utviklingspotensial

A

»
»

Modenhet i samarbeidsrelasjonene
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Agenda

O Presentasjoner

O Hva handler Arena om?

U Arenas tilbud

O Utvelgelseskriterier og —prosedyrer
d Krav til sgker og sgknad

3 Spgrsmal og svar
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Programmets tilbud: Finansiering

Finansiell stagtte til: Arena kan stgtte:
* Prosessledelse Hovedprosjekter (normalt 3
= Analyse og ar)

strategiprosesser
* Nettverksbygging og

mgteplasser Finansieringsopplegg:
e Laeringstiltak
= Prosjektutvikling tidlig fase e 1,5-2,5 mill pr &r

— forstudie/forprosjekt
= Kommunikasjon - Forutsetter 50 %

egenfinansiering
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Basisaktiviteter (selektiv stotte)

e Prosessledelse (administrering av klyngens fasiliteter)
— Prosjektleder, adm, styringsgruppe etc
— Strategiutvikling
— ldentifisere og beskrive alternative klyngeaktiviteter

e Markedsfare klyngen for a tiltrekke seg nye deltakere
— Kommunikasjon (nettsted, brosjyrer, seminarer etc.)

 Fasilitering av mgteplasser, nettverk og workshops

e Organisering av opplaringsprogram/kunnskapsdeling

— Tilby ulike typer oppleering/kompetanseutvikling (egne kostnader og tid
deltakerbedriftene bruker pa opplaeringen kan ikke innga i
kostnadsgrunnlaget, dvs. heller ikke som egenfinansiering)

— Tilrettelegge for kunnskapsdeling mellom aktarer og sektorer
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Generell stgtte

Stgtte som ikke gir noen en gkonomisk fordel fremfor andre.
Denne typen aktiviteter faller utenfor statsstgtteregelverket
og kan i prinsippet finansieres med offentlige virkemidler i sin
helhet.

Eksempler:

e Konferanser/mgteplasser som er apne for alle (ma veere et emne
av allmenn interesse, dvs.ikke noe kun fa spesielle bedrifter vil
veere interessert i)

e Generelle analyser og kartlegginger som gjgres allment
tilgjengelig — f.eks markedsanalyser, trendanalyser etc.

e Utvikling av arbeids-/organisasjons-/utviklingsmodeller etc. som
gjares allment tilgjengelig
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Prosjektutvikling 1 tidlig fase

Forstudier og forprosjekter som omfatter flere
bedrifter/deltakere — 50 % finansiering

Avdekke interesse/potensial
Kartlegging/analyse

Prosjektbeskrivelse (overordnet med bl.a. en beskrivelse av synergi
for klyngen)

Identifisere prosjekteier
Fasilitere ’rigge opp” prosjektet.

:> Prosjektet overfgres til prosjekteier og finansieres

gjennom ordinaere virkemidler
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Rapporteringsprosedyrer

Arsrapporter

|

Hovedprosjekt
Ar 1 2 3

A\ 4 A\ 4

Resultatrapporter som grunnlag
for fornyelse av kontrakt

Ekstern evaluering
Sluttrapport
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Arbeidsmodeller og verktgy

Arena-handboka

Nettverksbasert innovasjon
Innovasjonssystem, klynger og nettverk
Suksesskriterier

Om Arena-programmet
Organisering av programmet
Organisering av prosjekter

Handboka

Sgknadsprosessen
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@dvrige verktay

e Programbeskrivelse
e Sgknadsmaler
e Maler for budsjett og regnskap

e Rapporteringsmaler

Arena-programmets hjiemmesider
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Kopling til andre virkemidler og
programmer

VRI — Virkemidler for regional innovasjon og FoU

e Synergi mellom VRI og Arena
— Kompetansemegling
— Foresight
— Personmobilitet

50 % ma finansieres med regionale ressurser. Regional
medfinansiering kan ikke dekkes over andre nasjonale
programmer som for eksempel Arena
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Kopling til andre virkemidler og
programmer

Forsknings- og utviklingskontrakter

- Bedriftsrettet virkemiddel
e Markedsdreven innovasjon mellom 2 partnere

— En eller flere leverandgrbedrifter og krevende
kundebedrift eller offentlig etat

e Innovasjon Norge bidrar med kompetanse i internasjonal
forretningsutvikling og tilskuddsfinansiering

e Prioriterer prosjekter med hgy innovasjonsgrad,
iInternasjonalt markedspotensial og gjennomfgringsevne
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Leeringsarenaen

sUtvikle leeringsstrategier
*Gjennomfare
lzeringsaktiviteter
*Profilering
«Kompetanseutvikling
Bidra til forskningsbasert
kunnskap om
klyngeutvikling

Bidra til gkt policyleering

Fra PL-Forum Lillehammer feb 2008
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Hovedoppgave;
skape mgteplasser
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Modell for laeringsarenaen

Policyleering
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Kollegabasert veiledning

HVORDAN

Prosjektlederne drgfter utfordrende situasjoner eller saker og gir
hverandre innspill

| mindre grupper med prosessleder

Pa prosjektsamlinger

HVORFOR

Leere av hverandre

Utvikle seg som prosjektleder
Bygge opp kollegafellesskapet
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Coaching

En Arena-coach er...
en sparringspartner for prosjektlederen
en ngytral person a diskutere vanskelige problemstillinger med

Dette er...
et nytt, frivillig tiloud i Arena
Coach er Zglvi Pedersen
som kommer i tillegg prosjektradgivere
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Arena

Hvert prosjekt far/har en radgiver
Prosjektradgiverne skal:

Veere en diskusjonspartner for
prosjektene i spgrsmal vedrgrende
prosjektets strategiske utvikling og
gjennomfaring.

Klargjgre programmets formal og
innretning samt forventninger til
prosjektene

Formidle relevante erfaringer fra de
gvrige Arena-prosjektene og andre
utviklingsprosjekter

Prosjektradgiveren skal tilfare
merverdi!

Prosjektradgiveren er ikke coach.

radgivere

Eksempel pa Arena-radgiver

NORGE
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Mgteplasser

3-4 PL Forum
pr. ar.

12-13 feb.,
23-24
September

Ultimo
November

Studietur
Skottland 28-30
mai

Forventning:
Deltagelse!
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W e b rogrammet - Microsoft Internet Explorer
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Vi har knyttet til oss
en egen journalist

Erfaringer
Aktuslt

Du er her: Arens-programmet

Mer am Arena

F I Arena-programmet
gla med

g Rktivitatsovarsike Ren energ- -‘T-d'eniark‘ 3 NCE-programmet
Verktsy og lenker S )
Kontakt . Om klynger

Kunnskap am klynger Arena-prosjeki

Flare bedrifter innen samme bransiz og i samme region sliter

ofte med de samme utfordringene. Nettverksbygging og
- samatbeid er ofte ngkkelen il gkt innovasjon og bedre
| Ignnsomhet Jo mer du hjelper dine samarbeidspartnare til
. subisess, jo starre er sjansens for egen suksess!

Arens-prograrnrets klare m2l er & ske verdiskapingen |
regionale n=ringsmiliser, Dette er miliser mad =n konsentrasion
av hedrifter innen samme bransje/verdikiede, sam sammen kan
danne et velutuiklet kompetansemilis.

Alle prosjekter ma RN

Samles langs Hardangervidda
(Januar 2008) Su reiselivsdastinasjoner fra Houden | s Hl

.
I Hemssdsl o Golsfizllat i nord har g3t sammen og dannst
a e e I l We _SI e celskapat Innavativ Felkurisma A%, Salskapst ble formalt stiftet
. p3 Kongsberg mandag.
Arena-prosjelct fikl 5. prosjektar

(Januar 2008) Innoustiv Fisllturizme hsr zam farsts Arana-
prosjekt fatt innvilget et fermte prosjektdr,

Forskningsridets WRI-
program

. . o
Fllaspartalen
Innovasjonstenester.no
FORINN Kunnskapspalitisk

tilby startpakkehjelp 5
pa omradet.

&] Done & Internet
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Et kurs pr ar pa
nasjonalt niva.

Ett- eller flere
regionale kurs.
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Profilering

Samlebrosjyre
Faktaark
Web

Generell
merkevarebygging av
Arena.

Hvert prosjekt kan ogsa

lage sin egen
paraplymerkevare.

Innovativ Fjellturisme

AREMA, - Innovasjon | nettverk | 2007

Frister folk fil fjells

Med nye opplevelser som elgpark, klatresti, sykling og vandring i fotsporene til sabotgrene
fra 2. verdenskrig, skal folk langt utenfor Norges grenser lokkes til opplevelser i fiellheimen.

Malet for prosjektet Innowativ Fiellurisme er & fa folk fil fiells 1
sornmerhalvdret. Fielldestinasjonene i prosjektet, som ligger
rundt Hardangervidda, har rmye 4 filby av natur og kultur. Defte
skal videreutvikles til nye og spennende opplevelser slik at flere
finner velen til Geilo, Hemsedal, Golsfiellet, Vradal, Rjukan,
Rauland og Hovden.

Tenker internasjonalt

Visjonen fil Innovativ Fiellturisme er a gjere fielturismen til en
lennsom, heldrlig ncering med hey attraksjonskraft 1 utvalgte,
internasjonale markeder.

For & nd det internasjonale markedet jobber prosjektet med &
gjere bade ek: de og nye oppl filgjengelige og
salgbare i ulike kanaler. Malet er at alle destinasjonene innen
2008 skal veere tilgjengelige med dynarnisk pakking, presen-
tasjon og booking pd Internett. Et sarnarbeid med Color Line og
Ryanair er etablert, og ulike pakkefilbud finnes allerede.

Skaper opplevelser

Sykkelparken péa Geilo og Katrestien | Hemsedal gér det an @
besake i dog. Dessuten er vandringen i saboterenes fotspor pd
Rjukan utviklet, og senteret for Mordic Walking i Vrddal, med ni
leyper, ble dpnet hesten 2006. Ogsd mat- og kulturopplevelser
skal seftes pd kartet. Blant annet er hallingkost et fast innslag pa
en rekke hoteller i Hallingdal.

>

Prosjektat Innovativ Fialturisme skal friste folk il fiells med uvante og
s leval tiv Fialturisme

Tettere samarbeid pd tvers skapes gjennom felles meteplasser
og andre nettverksakiiviteter. For & skape innovasjon jobbes det
med systernatisk kormpetanseheving pd alle nivaer i virksom-
hetene. En arlig konferanse er etablert.

Det jobbes dessuten med & gke affraktiviteten i det internasjon-
ale markedet. Det vil lyngen fa til ved & fremme nyskaping og
entreprenerskap pd desfinasjonene, samt & gjere opplevelsene
leftere tilgiengelig for markedet.

°00
INNOVASsIon ©
NORGE

€12 Forskningsradet




Program og policylaering

Noen fokusomrader:

Klyngeutvikling;
organisering og
ledelse
Merkevarebygging
Internasjonalisering
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Agenda

O Presentasjoner

O Hva handler Arena om?

U Arenas tilbud

0 Utvelgelseskriterier og —prosedyrer
d Krav til sgker og sgknad

3 Spgrsmal og svar
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Utlysning 2008

d 3 nye prosjekter kan iverksettes

U

Kun sgknader om hovedprosjekt

 Sgknadene vurderes av en ekspertkomite og av
programsekretariatet

3 Programradet for NCE/Arena beslutter nye prosjekter

3 Innovasjon Norge forhandler fram og inngar kontrakter

1 1 1C NORGE
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Utvelgelse av Arena-prosjekter

Utvelgelseskriterier

U Ressursfundament

U Relasjoner og forankring

U Prosjektkvalitet

4 Utviklingspotensial

U Seerskilte prioriteringskriterier

[i]

febru juni ‘ september oktober
Utlysning . Sgknadsutarbeidelse Sgknadsvurdering Kontraktforhandlinger .
Oppstart
Aksept av sgknad
Vurdering i ekspertpanel
Vurdering i sekretariatet/
Beslutning i Programradet
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Utvelgelseskriterier: Ressursfundament

d En viss mengde og konsentrasjon av
bedrifter innenfor en bransje/
verdikjede/kompetanseomrade

0 Relevante FoU- og utdanningsmiljger
0 Relevante offentlige utviklingsaktgrer

U Et arbeidsmarked med relevant/spesialisert
kompetanse

EE et Jo‘r',f ® (IJ Forskningsradet ;__:_'__-:-. 17 |
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Utvelgelseskriterier:
Relasjoner og forankring

g

a

Identifiserte fellesinteresser mellom
aktgrene

Samarbeidsrelasjoner mellom
bedrifter

..0g mellom bedrifter og kompetanse-
og utviklingsaktarer

Forankring i regionale
utviklingsstrategier og partnerskap

i i - €12 Forskningsradet
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Utvelgelseskriterier: Prosjektkvalitet

 Vilje og evne til forpliktende deltakelse

U

Realistiske — og ambisigse mal

 Relevante strategier og aktiviteter,
basert pa samarbeid og samspill
mellom aktgrene

 Prosjektledelse med hgg legitimitet og
gode kvalifikasjoner

d Prosjektet ma “T THNK. Y00 SHOULD BE MZE EXPLCIT
utlgse/forsterke/akselerere A e e et
utviklingsprosessene
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Utvelgelseskriterier: Utviklingspotensial

aQ Klyngen/neaeringsmiljget ma ha et
vekstpotensial innenfor sitt
marked/kompetanseomrade

O Prosjektet ma kunne gi konkrete
bidrag til & realisere en slik vekst

e . €&2 Forskningsradet @ CiVA
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Utvelgelseskriterier:
Seaerskilte prioriteringskriterier
Denne utlysningen gir ekstra score til:

3 Prosjekter basert pa samarbeid pa tvers av sektorer eller
kompetanseomrader

O Prosjekter innenfor "nye” naeringer/ neeringer i en tidlig
utviklingsfase

O Prosjekter som har ambisjoner og tiltak for a sikre mangfold i
utviklingsprosessene
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Vurderingsprosedyre: Ekspertpanel

112|3(4|5|6|7

1. Ressursfundament X

2. Relasjoner og forankring X

3. Prosjektkvalitet X

4. Utviklingspotensial X

5. Seerskilte prioriteringskrit. X

Samlet Score: 22
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Beslutningsprosessen:
Presentasjon for Programradet

De prosjektforsilag som Soknad om stotte

fra Arena

programsekretariatet
anbefaler, skal presenteres
for Programradet

*®

e o000 ___:N' y . o =
o INNOVASJON * €a? Forskningsradet S CIUAR
arciia | NORGE o1V




Agenda

O Presentasjoner

O Hva handler Arena om?

U Arenas tilbud

O Utvelgelseskriterier og —prosedyrer
4 Krav til sgker og sgknad

3 Spgrsmal og svar
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Krav til sgker

1 Sgker skal representere et etablert eller mulig
partnerskap mellom aktgrene i klyngen

 Sgker skal veere en institusjon som kan ta rollen
som kontraktspartner

 Det skal angis en kontaktperson
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Organisering av Arenaprosjektet

Arena-
programmet

utdannin

Styrings-
Bedrifter gruppe:

Kontrakts- v
partner/ \(OV‘“a
Kjernebedrifter Fasilitator

Andre bedrifter
FoU
Utviklingsaktarer
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Krav til sgknad

O Bruk sgknadsmalen Hp'

1 Ikke overskrid maks sideantall
(15 sider Verdana 10pkt)
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Agenda

O Presentasjoner

O Hva handler Arena om?

U Arenas tilbud

O Utvelgelseskriterier og —prosedyrer
d Krav til sgker og sgknad

Q Spgrsmal og svar
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