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Hva skal Arena-prosjektene 
oppnå?

Forsterket samhandling mellom 
aktørene

Felles langsiktig og strategisk fokus

Økt innovasjons- og 
kommersialiseringsaktivitet

Bedre tilgang på relevant kompetanse 

Økt tiltrekningskraft på kapital og 
kompetanse

Sterkere internasjonale koplinger

Økt konkurranseevne



Arena-programmet:
Er et tilbud til næringsmiljøer eller –klynger som har 
muligheter for innovasjonsbasert vekst

Skal forsterke utviklingsprosessene i miljøet gjennom økt 
samarbeid mellom bedrifter, kunnskaps- og 
utviklingsaktører

Er et nasjonalt program som skal gi økt innsikt i 
klyngeutvikling og samarbeidsbaserte utviklingsstrategier



Arena-programmet er IKKE:

Et tilbud til rene bedriftsnettverk

Et FoU-program

En finansieringsordning

Et bransjeutviklingsprogram



Arena-programmet er IKKE:

Et tilbud til rene bedriftsnettverk
Men kan støtte opp under bedriftsnettverk innenfor klyngen

Et FoU-program
Men forutsetter samarbeid med FoU/utdanningsmiljø

En finansieringsordning
Men tilbyr ”katalysatormidler”

Et bransjeutviklingsprogram
Men støtter sentrale miljøer innenfor bransjen



Støttefunksjoner

Ledende
bedrifter

Relaterte 
bedrifter

FoU
utdanning

Arbeids-
marked

Finansielle
tjenester

Infra-
struktur

Sa
m

sp
ill

Sam
arbeid

Hva er en 
næringsklynge?

En geografisk 
konsentrasjon av 
spesialiserte 
bedrifter og relaterte 
bedrifter, 
kunnskapsaktører, 
finansieringsinstitusjon
er og offentlige aktører, 
og med samspill og 
samarbeid mellom 
disse aktørene



Målene for programmet

Styrket evne til innovasjon og verdiskaping i regionale 
næringsmiljøer gjennom økt samspill mellom næringsaktører, 
kunnskapsaktører og det offentlige

Styrke 
innovasjons- og 
samarbeidsevnen
i bedriftene

Økt samspill 
• mellom aktørene
• med eksterne
aktører

Mer næringslivs-
orienterte FoU-
og utdannings-
miljøer

Økt forståelse 
betydningen av 
langsiktighet

Økt kompetanse 
og engasjement 
fra policy- og 
virkemiddelaktører



Målgruppe

Arena kan støtte klyngedannelser i en tidlig fase – eller bidra til å
forsterke utviklingen i klynger der det allerede er etablert et samarbeid

Arena kan også engasjere seg i prosjekter basert på samarbeid mellom 
flere lokale/regionale klyngedannelser

En gruppe bedrifter må være den ledende kraften i arbeidet

Kunnskapsaktører og utviklingsaktører må være knyttet opp til 
bedriftsgrupperingen

Miljøet må ha et forankringspunkt – en institusjon som kan 
ivareta aktørenes interesser på en god måte

Arena henvender seg til et næringsmiljø eller en klynge



Hovedstrategier i Arena-prosjektene

Økt innovasjon og verdiskaping

Mer relevante og 
aktive utdannings- og
FoU-tilbud

Utvikle det offentliges 
rolle

Etablere møteplasser,
samarbeidsarenaer og
nettverk

Kompetansetiltak for 
økt innovasjonsevne

Samarbeidsbaserte 
innovasjonsprosjekter

Strategiutvikling
Kommunikasjon



Prosjektfaser

Forstudie Forprosjekt

Arena hovedprosjekt 
År 4-5

Videreføring i egen
regi

Arena hovedprosjekt
År 1-3

Finansiering fra
ArenaLokal finansiering



Prosjektfaser: Forstudie

Formål: Undersøke om prosjektideen har 
gode nok forutsetninger for å bli 
videreutviklet

Gjennom-
føring: Kartlegging og analyse

Varighet: 2-3 måneder

Finansiering: Offentlig, regional

Resultat: Forstudierapport -
evt. gjennomføring av forprosjekt



Prosjektfaser: Forprosjekt

Formål: Utvikle mål, strategier og aktiviteter
Skape oppslutning og forankring
Utvikle prosjektorganisasjon

Gjennom-
føring:

Dialog med aktørene, 
utfyllende analyser

Varighet: 3-6 måneder

Finansiering: Regionale midler/egen finansiering

Resultat: Forprosjektrapport
evt. Søknad om Arena hovedprosjekt



Prosjektfaser: Hovedprosjekt

Formål: Videre mål og strategier 
Gjennomføre aktiviteter
Evaluere resultater

Gjennom-
føring:

Prosessledelse/fasilitering
Prosjektgjennomføring

Varighet: 3(-5) år

Finansiering: Støtte fra Arena/egen finansiering

Resultat: Dokumenterte resultater og effekter
Videreføring i egen regi



Arena-prosjekter
april 2008

Avsluttet:
Trepiloten Glåmdal
Kunnskapsbyen Lillestrøm
Innovasjon Møre
Bluelight
Inno-Tech
BIOINN
Innovasjon Midt-Norge
Bioklynge Nord
Arena Lettmetall
Sjømatklynge Nord
MarinVest
Arena Innovasjon Havbruk
Måltids-Arena
MiljøEnergi

Romklyngen

Reiselivsarena Finnmark

Innovativ fjellturisme

Plastinnovasjon Østfold

Trådløs framtid

NODE

KONvekst

Arena Bil

MedITNor

Innovativ fjordturisme

Gass i Vest

Integrerte operasjoner

Arena Beredskap

Innovative opplevelser

TeknoAkvARENA

Miljøvennlig energi- og råvarehandel
Arena Brønnteknologi

IKT Grenland

Helse og Lys

Bioenergi Innlandet



Reiselivsarena
Finnmark

Innovative 
opplevelser

Innovativ
fjordturisme Innovativ

fjellturisme

ARENA-prosjekter
Reiseliv og opplevelser

Konvekst



NCE Subsea

Arena Integrated operations

Arena oil well technology

Arena NODE

Arena Environmental
protection

Integrated
operations

Oil well technology

Topside

Subsea

Arena- og NCE-prosjekter
Olje og gass

NCE Systems engineering
> Supplieres to oil and gas

NCE Maritime
Offshore supply ships



ARENA
PROGRAMMET

NCE

Arena

Regional omstilling

VRI

Prosjektoversikt
Mars 2008

Storbyprosjektet



Forholdet mellom NCE og Arena

Modenhet i samarbeidsrelasjonene

Utviklingspotensial

Arena

NCE
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Programmets tilbud: Finansiering

Finansiell støtte til:

• Prosessledelse
• Analyse og    

strategiprosesser
• Nettverksbygging og   

møteplasser
• Læringstiltak
• Prosjektutvikling tidlig fase  

– forstudie/forprosjekt
• Kommunikasjon

Arena kan støtte:

• 1,5-2,5 mill pr år

• Forutsetter 50 % 
egenfinansiering 

Hovedprosjekter (normalt 3 
år)

Finansieringsopplegg:



Basisaktiviteter (selektiv støtte)

• Prosessledelse (administrering av klyngens fasiliteter)
– Prosjektleder, adm, styringsgruppe etc
– Strategiutvikling
– Identifisere og beskrive alternative klyngeaktiviteter

• Markedsføre klyngen for å tiltrekke seg nye deltakere
– Kommunikasjon (nettsted, brosjyrer, seminarer etc.)

• Fasilitering av møteplasser, nettverk og workshops
• Organisering av opplæringsprogram/kunnskapsdeling

– Tilby ulike typer opplæring/kompetanseutvikling (egne kostnader og tid 
deltakerbedriftene bruker på opplæringen kan ikke inngå i 
kostnadsgrunnlaget, dvs. heller ikke som egenfinansiering)

– Tilrettelegge for kunnskapsdeling mellom aktører og sektorer



Generell støtte

Støtte som ikke gir noen en økonomisk fordel fremfor andre.
Denne typen aktiviteter faller utenfor statsstøtteregelverket 
og kan i prinsippet finansieres med offentlige virkemidler i sin
helhet.

Eksempler:
• Konferanser/møteplasser som er åpne for alle (må være et emne 

av allmenn interesse, dvs.ikke noe kun få spesielle bedrifter vil 
være interessert i)

• Generelle analyser og kartlegginger som gjøres allment 
tilgjengelig – f.eks markedsanalyser, trendanalyser etc.

• Utvikling av arbeids-/organisasjons-/utviklingsmodeller etc. som 
gjøres allment tilgjengelig



Prosjektutvikling i tidlig fase

Forstudier og forprosjekter som omfatter flere 
bedrifter/deltakere – 50 % finansiering
• Avdekke interesse/potensial
• Kartlegging/analyse
• Prosjektbeskrivelse (overordnet med bl.a. en beskrivelse av synergi 

for klyngen)
• Identifisere prosjekteier
• Fasilitere ”rigge opp” prosjektet.

Prosjektet overføres til prosjekteier og finansieres 
gjennom ordinære virkemidler



Rapporteringsprosedyrer

Årsrapporter

Hovedprosjekt
År 1          2             3

Resultatrapporter som grunnlag
for fornyelse av kontrakt

Ekstern evaluering
Sluttrapport



Arbeidsmodeller og verktøy

Arena-håndboka
• Nettverksbasert innovasjon
• Innovasjonssystem, klynger og nettverk
• Suksesskriterier

• Om Arena-programmet
• Organisering av programmet
• Organisering av prosjekter

• Søknadsprosessen Håndboka



Øvrige verktøy

• Programbeskrivelse

• Søknadsmaler

• Maler for budsjett og regnskap

• Rapporteringsmaler

Arena-programmets hjemmesider



Kopling til andre virkemidler og 
programmer

VRI – Virkemidler for regional innovasjon og FoU

• Synergi mellom VRI og Arena
– Kompetansemegling
– Foresight
– Personmobilitet

50 % må finansieres med regionale ressurser. Regional 
medfinansiering kan ikke dekkes over andre nasjonale 
programmer som for eksempel Arena



Kopling til andre virkemidler og 
programmer

Forsknings- og utviklingskontrakter

• Bedriftsrettet virkemiddel
• Markedsdreven innovasjon mellom 2 partnere

– En eller flere leverandørbedrifter og krevende 
kundebedrift eller offentlig etat

• Innovasjon Norge bidrar med kompetanse i internasjonal 
forretningsutvikling og tilskuddsfinansiering

• Prioriterer prosjekter med høy innovasjonsgrad, 
internasjonalt markedspotensial og gjennomføringsevne



Læringsarenaen

•Utvikle læringsstrategier
•Gjennomføre 
læringsaktiviteter 
•Profilering 
•Kompetanseutvikling
•Bidra til forskningsbasert 
kunnskap om 
klyngeutvikling 
•Bidra til økt policylæring 

Fra PL-Forum Lillehammer feb 2008



Hovedoppgave; 
skape møteplasser



Modell for læringsarenaen

S
am

linger

Studieturer
Rådgivning

Coaching

K
ollegabsert

veiledning

Kurs
Web Profilering

Programlæring

Policylæring



Kollegabasert veiledning 

HVORDAN
Prosjektlederne drøfter utfordrende situasjoner eller saker og gir 
hverandre innspill 
I mindre grupper med prosessleder
På prosjektsamlinger

HVORFOR
Lære av hverandre
Utvikle seg som prosjektleder
Bygge opp kollegafellesskapet



Coaching

En Arena-coach er…
en sparringspartner for prosjektlederen
en nøytral person å diskutere vanskelige problemstillinger med

Dette er…
et nytt, frivillig tilbud i Arena
Coach er Zølvi Pedersen
som kommer i tillegg prosjektrådgivere



Arena rådgivere

• Hvert prosjekt får/har en rådgiver
• Prosjektrådgiverne skal:
• Være en diskusjonspartner for 

prosjektene i spørsmål vedrørende 
prosjektets strategiske utvikling og 
gjennomføring.

• Klargjøre programmets formål og 
innretning samt forventninger til 
prosjektene

• Formidle relevante erfaringer fra de 
øvrige Arena-prosjektene og andre 
utviklingsprosjekter

• Prosjektrådgiveren skal tilføre 
merverdi!

• Prosjektrådgiveren er ikke coach.

Eksempel på Arena-rådgiver



Møteplasser

•3-4 PL Forum 
pr. år. 
•12-13 feb., 
•23-24 
September
• Ultimo 
November
•Studietur 
Skottland 28-30 
mai

•Forventning: 
Deltagelse!



Web

Vi har knyttet til oss 
en egen journalist

Følg med

Send forslag og 
ikke minst bidra til 
oppdatert webside!

Alle prosjekter må
ha egen web-side!

Vi jobber med å
tilby startpakkehjelp 
på området.



Kurs

2008:

Mål:

Et kurs pr år på
nasjonalt nivå.

Ett- eller flere 
regionale kurs.



Profilering

Samlebrosjyre

Faktaark

Web

Generell 
merkevarebygging av 
Arena.

Hvert prosjekt kan også
lage sin egen 
paraplymerkevare.



Program og policylæring

Noen fokusområder:

Klyngeutvikling; 
organisering og 
ledelse
Merkevarebygging
Internasjonalisering
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Utlysning 2008

3 nye prosjekter kan iverksettes

Kun søknader om hovedprosjekt

Søknadene vurderes av en ekspertkomite og av 
programsekretariatet

Programrådet for NCE/Arena beslutter nye prosjekter

Innovasjon Norge forhandler fram og inngår kontrakter



Utvelgelse av Arena-prosjekter

Søknadsutarbeidelse Søknadsvurdering Kontraktforhandlinger

Utvelgelseskriterier 

februar                                     juni                september                                    oktober

Utlysning

Oppstart

Ressursfundament
Relasjoner og forankring
Prosjektkvalitet 
Utviklingspotensial
Særskilte prioriteringskriterier

Aksept av søknad

Vurdering i ekspertpanel

Vurdering i sekretariatet/

Beslutning i Programrådet



Utvelgelseskriterier: Ressursfundament

En viss mengde og konsentrasjon av 
bedrifter innenfor en bransje/ 
verdikjede/kompetanseområde

Relevante FoU- og utdanningsmiljøer

Relevante offentlige utviklingsaktører

Et arbeidsmarked med relevant/spesialisert 
kompetanse

?-klyngen



Utvelgelseskriterier: 
Relasjoner og forankring

Identifiserte fellesinteresser mellom 
aktørene

Samarbeidsrelasjoner mellom 
bedrifter

..og mellom bedrifter og kompetanse-
og utviklingsaktører

Forankring i regionale 
utviklingsstrategier og partnerskap



Utvelgelseskriterier: Prosjektkvalitet

Vilje og evne til forpliktende deltakelse

Realistiske – og ambisiøse mål

Relevante strategier og aktiviteter, 
basert på samarbeid og samspill 
mellom aktørene

Prosjektledelse med høg legitimitet og 
gode kvalifikasjoner

Prosjektet må
utløse/forsterke/akselerere 
utviklingsprosessene



Utvelgelseskriterier: Utviklingspotensial

Klyngen/næringsmiljøet må ha et 
vekstpotensial innenfor sitt 
marked/kompetanseområde

Prosjektet må kunne gi konkrete 
bidrag til å realisere en slik vekst



Utvelgelseskriterier: 
Særskilte prioriteringskriterier

Prosjekter basert på samarbeid på tvers av sektorer eller 
kompetanseområder

Prosjekter innenfor ”nye” næringer/ næringer i en tidlig 
utviklingsfase

Prosjekter som har ambisjoner og tiltak for å sikre mangfold i 
utviklingsprosessene

Denne utlysningen gir ekstra score til:



Vurderingsprosedyre: Ekspertpanel

Samlet Score: 22

1. Ressursfundament

2. Relasjoner og forankring

3. Prosjektkvalitet

4. Utviklingspotensial

5. Særskilte prioriteringskrit.

1   2   3   4   5   6   7

X

X

X

X

X



Beslutningsprosessen: 
Presentasjon for Programrådet

Søknad om støtte
fra Arena

De prosjektforslag som 
programsekretariatet 
anbefaler, skal presenteres 
for Programrådet
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Krav til søker

Søker skal representere et etablert eller mulig 
partnerskap mellom aktørene i klyngen

Søker skal være en institusjon som kan ta rollen 
som kontraktspartner

Det skal angis en kontaktperson



Organisering av Arenaprosjektet

Styrings-
gruppe:

Kjernebedrifter
Andre bedrifter

FoU
Utviklingsaktører

Kontrakts-
partner/

Fasilitator

Arena-
programmet

Kontrakt
Bedrifter

Offentlige
utviklings-
aktører

FoU/
utdanning



Krav til søknad

Bruk søknadsmalen

Ikke overskrid maks sideantall 
(15 sider Verdana 10pkt)

HP
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